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Ανακοίνωση       

Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος για το έτος που έληξε στις 31 
Δεκεµβρίου 2025 

 

Λευκωσία, 18 Φεβρουαρίου 2026 



1. Που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της εταιρίας 
2. Αναπροσαρµοσµένα για τον ειδικό φόρο επί των καταθέσεων και άλλα τέλη/εισφορές 
3. Υπολογίζεται µε βάση τα κέρδη µετά τη φορολογία (πριν την σχετική πρόβλεψη για διανοµή) και λαµβάνοντας υπόψη τις διανοµές 

από τους λοιπούς συµµετοχικούς τίτλους όπως την πληρωµή κουπονιού στους κατόχους Χρεογράφων Κατηγορίας 1 (όπου είναι 
σχετικό), πριν τις µεταβολές των σταθµισµένων περιουσιακών στοιχείων και άλλων µεταβολών 

4. Ενδιάµεσο µέρισµα ύψους €87 εκατ. πληρώθηκε τον Οκτώβριο 2025. Το προτεινόµενο τελικό µέρισµα ύψους €218 εκατ. υπόκειται 
στην έγκριση της ΕΓΣ που θα πραγµατοποιηθεί στις 15 Μαΐου 2026. 

*Τα κύρια σηµεία παρουσιάζονται µε βάση τα οικονοµικά αποτελέσµατα στην ‘Υποκείµενη Βάση’. 

Κύρια Σηµεία για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 

 Σηµαντική αύξηση δανείων και καταθέσεων 

• Ρεκόρ νέου δανεισµού ύψους €3.0 δις, αυξηµένος κατά 23% σε ετήσια βάση 

• Χαρτοφυλάκιο εξυπηρετούµενων δανείων ύψους €10.9 δις, αυξηµένο κατά 8% σε ετήσια βάση 

• Καταθετική βάση, στην πλειονότητα της λιανική, ύψους €22.2 δις, αυξηµένη κατά 8% σε ετήσια βάση 

Ελκυστική κερδοφορία 

• Κέρδη µετά τη φορολογία ύψους €4811 εκατ., εκ των οποίων €128 εκατ. το δ’ τρίµηνο 2025 

• Απόδοση Ενσώµατων Ιδίων Κεφαλαίων (ROTE) ύψους 18.6% για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 
2025 

• Βασικά κέρδη ανά µετοχή ύψους €1.10 

• O δείκτης κόστος προς έσοδα2 παραµένει χαµηλός στο 37% 

Ρευστότητα και ανθεκτικότητα ισολογισµού  

• Μείωση ποσοστού ΜΕΔ προς δάνεια στο 1.2% 

• Χαµηλή χρέωση πιστωτικών ζηµιών δανείων ύψους 33 µ.β. 

• Δείκτης Κάλυψης Ρευστότητας ύψους 321%. Πλεόνασµα ρευστότητας ύψους €9.2 δις 

Ισχυρή κεφαλαιακή θέση και διανοµή στους µετόχους 

• Δείκτης Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 (CET1) ύψους 21.0%  και Συνολικός Δείκτης Κεφαλαιακής 
Επάρκειας ύψους 25.9%  

• Οργανική δηµιουργία κεφαλαίων3 ύψους 436 µ.β.  

• Ποσοστό διανοµής (‘payout ratio’) για το 2025 ύψους 70%. Μέρισµα ύψους €305 εκατ.4 πληρωτέο σε µετρητά 
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Δήλωση Διευθύνοντος Συµβούλου Συγκροτήµατος 

«To 2025 ήταν ακόµα µια χρονιά ισχυρής κερδοφορίας για την Τράπεζα Κύπρου, όπως  αποδεικνύεται από την 

οικονοµική και λειτουργική µας απόδοση. Καταγράψαµε κέρδη µετά τη φορολογία ύψους €481 εκατ. και 

διατηρήσαµε ισχυρή Απόδοση Ενσώµατων Ιδίων Κεφαλαίων (ROTE) ύψους 18.6%, βασισµένη στην υψηλή 
κεφαλαιακή µας βάση, µε τον Δείκτη Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 (CET1) να ανέρχεται σε 21.0% και 
στην καλή ποιότητα του ισολογισµού µας. Τα καθαρά έσοδα από τόκους έχουν επιδείξει ανθεκτικότητα λόγω της 
ισχυρής αύξησης των δανείων και των καταθέσεων, παρά το περιβάλλον χαµηλότερων επιτοκίων. Η απόδοσή µας 

υποστηρίχθηκε επίσης από την αποτελεσµατική διαχείριση κόστους, την ισχυρή ρευστότητα και την ποιότητα του 
δανειακού µας χαρτοφυλακίου. 

Τα δάνεια µας και οι καταθέσεις µας αυξήθηκαν κατά 8% σε ετήσια βάση, φτάνοντας τα €10.9 δις και €22.2 δις 

αντίστοιχα. Υπερβήκαµε τον στόχο που είχαµε θέσει για το 2025 για αύξηση του δανειακού χαρτοφυλακίου κατά 

περίπου 4%, καθώς η υγιής εγχώρια πιστωτική δραστηριότητα ενισχύθηκε από τη συνεχιζόµενη αύξηση του 
δανειακού χαρτοφυλακίου στον τοµέα διεθνών εργασιών. Πετύχαµε ρεκόρ νέου δανεισµού ύψους €3.0 δις, 
αυξηµένος κατά 23% σε ετήσια βάση, κυρίως λόγω της ζήτησης για δάνεια από επιχειρήσεις και στον τοµέα διεθνώς 
εργασιών. 

Σύµφωνα µε τη συνεχή δέσµευσή για δηµιουργία ισχυρών αποδόσεων για τους µετόχους µας, υλοποιήσαµε την 
υπόσχεσή µας και σήµερα προτείνουµε τελικό µέρισµα ύψους €0.501 ανά συνήθη µετοχή, ανεβάζοντας το συνολικό 
ποσό διανοµής για το 2025 σε €305 εκατ1. που αντανακλά ποσοστό διανοµής 70%, στο ανώτατο όριο της πολιτικής 
διανοµής µας για το 2025, και αντιστοιχεί σε €0.701 ανά συνήθη µετοχή. Η διανοµή θα πραγµατοποιηθεί εξ 
ολοκλήρου σε µετρητά, σηµειώνοντας σηµαντική αύξηση τόσο ως προς το ποσοστό διανοµής όσο και ως προς το 
συνολικό ποσό σε σύγκριση µε το προηγούµενο έτος. Συνολικά, κατά τα δύο τελευταία έτη,  έχουµε προχωρήσει σε 
διανοµές ύψους περίπου €550 εκατ., αποδεικνύοντας την ικανότητα µας για δηµιουργία αυξηµένων ισχυρών 
αποδόσεων για τους µετόχους µας. 

Η οργανική δηµιουργία κεφαλαίων παρέµεινε ισχυρή και ανήλθε σε 436 µ.β. και οδήγησε στην αύξηση του Δείκτη 
Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 (CET1) σε 21.0% και του Συνολικού Δείκτη Κεφαλαιακής Επάρκειας σε 
25.9%, µετά την αφαίρεση της διανοµής µερισµάτων. Η ενσώµατη λογιστική αξία ανά µετοχή αυξήθηκε στα €6.10, 
σηµειώνοντας αύξηση 6% σε ετήσια βάση. 

Ως ο µεγαλύτερος χρηµατοοικονοµικός οργανισµός στην Κύπρο που εξυπηρετεί τα τρία τέταρτα του πληθυσµού, 
δραστηριοποιούµαστε σε µια ανθεκτική οικονοµία, η ανάπτυξη της οποίας συνεχίζει να ξεπερνά τον µέσο όρο της 
Ευρωζώνης. Σύµφωνα µε τις τελευταίες προβλέψεις του Υπουργείου Οικονοµικών, ο ρυθµός ανάπτυξης της 
Κύπρου για το 2026 (σε πραγµατικούς όρους) αναµένεται να αυξηθεί κατά 3.1%, σε σύγκριση µε 1.2% για την 
Ευρωζώνη. 

Η Τράπεζα θα προχωρήσει σε ενηµέρωση επενδυτών στις 3 Μαρτίου 2026, όπου θα παρουσιάσουµε τις 
στρατηγικές µας προτεραιότητες και τους επικαιροποιηµένους χρηµατοοικονοµικούς µας στόχους. 

Διατηρούµε τη δέσµευση µας για στήριξη των πελατών µας και της ευρύτερης οικονοµίας, διατηρώντας την 
απαράµιλλη προτεραιότητα µας για δηµιουργία ισχυρών αποδόσεων στους µετόχους µας.» 

Πανίκος Νικολάου 

1. Ενδιάµεσο µέρισµα ύψους €87 εκατ. (€0.20 ανά συνήθη µετοχή) πληρώθηκε τον Οκτώβριο 2025. Το προτεινόµενο τελικό µέρισµα 
ύψους €218 εκατ. (€0.50 ανά συνήθη µετοχή) υπόκειται στην έγκριση της ΕΓΣ που θα πραγµατοποιηθεί στις 15 Μαΐου 2026. 
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A. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος στην Απαιτούµενη από 
τη Νοµοθεσία Βάση  

Μη Ελεγµένη Ενοποιηµένη Κατάσταση Λογαριασµού Αποτελεσµάτων για το έτος 
που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 

2025 2024

€000 €000

Έσοδα από τόκους 839,153 999,920

Έσοδα παρόµοια µε έσοδα από τόκους 6,274 10,163

Έξοδα από τόκους  (114,674) (187,330)

Έξοδα παρόµοια µε έξοδα από τόκους (242) (1,289)

Καθαρά έσοδα από τόκους 730,511 821,464

Έσοδα από αµοιβές και προµήθειες 188,003 184,418

Έξοδα από αµοιβές και προµήθειες (8,404) (7,475)

Καθαρά κέρδη από διαπραγµάτευση συναλλάγµατος 28,930 27,285

Καθαρά κέρδη από χρηµατοοικονοµικά µέσα 15,522 10,672

Καθαρές ζηµιές από αποαναγνώριση χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών 
στοιχείων που επιµετρούνται σε αποσβεσµένο κόστος

(2,013) (13)

Καθαρά χρηµατοοικονοµικά έσοδα/(έξοδα) ασφάλισης και καθαρά 
χρηµατοοικονοµικά έσοδα/(έξοδα) αντασφάλισης

(1,106) (3,907)

Καθαρά αποτελέσµατα από ασφαλιστικές υπηρεσίες 90,178 76,791

Καθαρά αποτελέσµατα από αντασφαλιστικές υπηρεσίες (29,363) (26,693)

Καθαρές ζηµιές από επανεκτίµηση και πώληση επενδύσεων σε ακίνητα (2,251) (1,430)

Καθαρά κέρδη από πώληση αποθεµάτων ακινήτων 11,519 216

Λοιπά έσοδα 17,951 14,381

Συνολικά λειτουργικά έσοδα 1,039,477 1,095,709

Δαπάνες προσωπικού (225,215) (203,062)

Ειδικός φόρος επί των καταθέσεων και άλλα τέλη/εισφορές (42,379) (39,115)

Προβλέψεις για επιδικίες, υπό διαιτησία διαφορές, κανονιστικά και άλλα θέµατα 
(µετά από αναστροφές)

383 (11,775)

Λοιπά λειτουργικά έξοδα (161,136) (163,649)

Λειτουργικά κέρδη πριν από πιστωτικές ζηµιές και αποµείωση 611,130 678,108

Πιστωτικές ζηµιές χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων (33,601) (31,797)

Αποµείωση µετά την αναστροφή µη-χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών 
στοιχείων 

(28,651) (56,040)

Κέρδη πριν τη φορολογία 548,878 590,271

Φορολογία (65,762) (81,128)

Κέρδη µετά τη φορολογία για το έτος 483,116 509,143

Αναλογούντα σε:
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Α. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος στην Απαιτούµενη από 
τη Νοµοθεσία Βάση (συνέχεια) 

Μη Ελεγµένος Ενοποιηµένος Ισολογισµός στις 31 Δεκεµβρίου 2025 

Ιδιοκτήτες της Εταιρίας 480,560 508,188

Δικαιώµατα µειοψηφίας 2,556 955

Κέρδη για το έτος 483,116 509,143

Βασικά κέρδη ανά µετοχή που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της Εταιρίας  
(€ σεντ)

110.0 114.4

Προσαρµοσµένα κέρδη ανά µετοχή που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της 
Εταιρίας (€ σεντ)

109.6 114.0

2025 2024

Περιουσιακά στοιχεία €000 €000

Μετρητά και καταθέσεις µε κεντρικές τράπεζες 7,933,036 7,600,726

Δάνεια και απαιτήσεις από τράπεζες 575,508 820,574

Συµφωνίες επαναπώλησης τίτλων 1,618,955 1,010,170

Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα 88,342 95,273

Επενδύσεις στην εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων 201,914 136,629

Επενδύσεις στην εύλογη αξία µέσω των λοιπών συνολικών εισοδηµάτων 356,580 416,077

Επενδύσεις σε αποσβεσµένο κόστος 4,765,238 3,805,637

Δάνεια και απαιτήσεις από πελάτες 10,798,342 10,114,394

Περιουσιακά στοιχεία ασφαλιστικών κλάδων ζωής που αναλογούν στους 
ασφαλιζόµενους

923,191 772,757

Προπληρωµές, δεδουλευµένα έσοδα και λοιπά περιουσιακά στοιχεία 375,535 479,199

Αποθέµατα ακινήτων 372,202 648,757

Επενδύσεις σε ακίνητα 28,330 36,251

Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 166,763 166,844

Ακίνητα και εξοπλισµός 312,546 307,414

Άυλα περιουσιακά στοιχεία 51,920 49,747

Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία και οµάδες εκποίησης που κατέχονται 
προς πώληση

- 23,143

Σύνολο περιουσιακών στοιχείων 28,568,402 26,483,592

Υποχρεώσεις  

Καταθέσεις από τράπεζες 404,099 364,231

Παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα 19,256 4,664
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Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος –Υποκείµενη Βάση 

Μη Ελεγµένη Ενοποιηµένη Κατάσταση Λογαριασµού Αποτελεσµάτων 

Καταθέσεις πελατών 22,187,465 20,519,276

Μεταβολές στην εύλογη αξία των αντισταθµισµένων στοιχείων σε αντισταθµίσεις 
χαρτοφυλακίου για τον κίνδυνο επιτοκίων

12,612 44,074

Υποχρεώσεις ασφαλιστηρίων συµβολαίων 877,716 743,684

Δεδουλευµένα, αναβαλλόµενα έσοδα, λοιπές υποχρεώσεις και λοιπές προβλέψεις 642,778 556,459

Προβλέψεις για επιδικίες, υπό διαιτησία διαφορές, κανονιστικά και άλλα θέµατα (µετά 
από αναστροφές)

67,523 92,620

Οµολογιακά δάνεια 983,446 989,435

Υποχρεώσεις µειωµένης εξασφάλισης 378,720 307,138

Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις 45,260 31,943

Σύνολο υποχρεώσεων 25,618,875 23,653,524

Ίδια κεφάλαια  

Μετοχικό κεφάλαιο 43,569 44,050

Αποθεµατικό από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο 594,358 594,358

Αποθεµατικά επανεκτίµησης και λοιπά αποθεµατικά 87,697 86,139

Αδιανέµητα κέρδη 1,984,158 1,865,327

Ίδια κεφάλαια που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της Εταιρίας 2,709,782 2,589,874

Λοιποί συµµετοχικοί τίτλοι 220,000 220,000

Δικαιώµατα µειοψηφίας 19,745 20,194

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 2,949,527 2,830,068

Σύνολο υποχρεώσεων και ιδίων κεφαλαίων 28,568,402 26,483,592

€ εκατ.

202

5

202

4

Ετήσια 

µεταβολ

ή 

+%

Δ’ 

τρίµηνο 

2025

Γ’ 

τρίµηνο 

2025

Β’ τρίµηνο 

2025

Α’ 

τρίµηνο 

2025

Τριµηνιαί

α 

µεταβολή 

+%

Καθαρά έσοδα από τόκους 731 822 -11% 183 180 182 186 2%

Καθαρά έσοδα από αµοιβές 
και προµήθειες

180 177 2% 47 45 44 44 2%

Καθαρά κέρδη από 
διαπραγµάτευση 
συναλλάγµατος και καθαρά 
κέρδη από χρηµατοοικονοµικά 
µέσα

43 36 19% 17 8 9 9 107%

Καθαρό αποτέλεσµα από 
ασφαλιστικές εργασίες

59 46 29% 23 12 12 12 97%

Καθαρά κέρδη/ (ζηµιές) από 
επανεκτίµηση και πώληση 
επενδύσεων σε ακίνητα και 
από πώληση αποθεµάτων 
ακινήτων

9 (1) - 1 3 4 1 -38%

Λοιπά έσοδα 18 14 25% 2 10 3 3 -77%
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Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος –Υποκείµενη Βάση 
(συνέχεια) 

Μη Ελεγµένη Ενοποιηµένη Κατάσταση Λογαριασµού Αποτελεσµάτων - Κύριοι Δείκτες 
Απόδοσης  

Σύνολο εσόδων
1,04

0
1,0
94

-5% 273 258 254 255 6%

Κόστος προσωπικού
(22
5)

(20
3)

11% (69) (51) (55) (50) 37%

Λοιπά λειτουργικά έξοδα
(16
1)

(16
4)

-2% (45) (40) (39) (37) 11%

Ειδικός φόρος επί των 
καταθέσεων και άλλα τέλη/
εισφορές

(42) (39) 8% (13) (13) (8) (8) 0%

Σύνολο εξόδων
(42
8)

(40
6)

6% (127) (104) (102) (95) 22%

Λειτουργικά κέρδη 612 688 -11% 146 154 152 160 -5%

Πιστωτικές ζηµιές δανείων (35) (30) 14% (7) (9) (9) (10) -21%

Αποµειώσεις άλλων 
χρηµατοοικονοµικών και µη 
χρηµατοοικονοµικών 
περιουσιακών στοιχείων

(28) (56) -49% (11) (3) (4) (10) -

Προβλέψεις για επιδικίες, υπό 
διαιτησία διαφορές, 
κανονιστικά και άλλα θέµατα 
(µετά από αναστροφές)

0 (12) - 4 (3) 1 (2) -

Σύνολο πιστωτικών ζηµιών 
δανείων, αποµειώσεων και 
προβλέψεων

(63) (98) -36% (14) (15) (12) (22) -5%

Κέρδη πριν τη φορολογία 549 590 -7% 132 139 140 138 -5%

Φορολογία (66) (81) -19% (4) (20) (22) (20) -80%

Κέρδη που αναλογούν σε 
δικαιώµατα µειοψηφίας

(2) (1) 168% 0 (1) 0 (1) -33%

Κέρδη µετά τη φορολογία 
(που αναλογούν στους 
ιδιοκτήτες της Εταιρίας)

481 508 -5% 128 118 118 117 8%

Κύριοι Δείκτες Απόδοσης

2025 2024 Ετήσια 

µεταβολ

ή 

+%

Δ’ 

τρίµηνο 

2025

Γ’ 

τρίµηνο 

2025

Β’ 

τρίµηνο 

2025

Α’ 

τρίµηνο 

2025

Τριµηνιαί

α 

µεταβολή 

+%

Καθαρό επιτοκιακό περιθώριο 
(ετησιοποιηµένη βάση)

2.94
%

3.53
%

-59 µ.β. 2.83% 2.86% 2.98% 3.13% -3 µ.β.
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Σχόλια για την Υποκείµενη Βάση 

Η χρηµατοοικονοµική πληροφόρηση που παρουσιάζεται σε αυτό το Μέρος παρέχει µια ανασκόπηση των οικονοµικών 
αποτελεσµάτων του Συγκροτήµατος για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 στην ‘υποκείµενη βάση’, για την 
οποία η Διεύθυνση πιστεύει ότι παρουσιάζει καλύτερα την επιµέτρηση της απόδοσης και της θέσης του Συγκροτήµατος, 
καθώς παρουσιάζονται ξεχωριστά τα µη-επαναλαµβανόµενα στοιχεία (όπου εφαρµόζεται) και επιπρόσθετα περιλαµβάνει 
ορισµένες επαναταξινοµήσεις στοιχείων, εκτός των µη-επαναλαµβανόµενων στοιχείων, οι οποίες γίνονται για λόγους 
παρουσίασης στην υποκείµενή βάση µε σκοπό την ευθυγράµµιση της παρουσίασης τους µε στοιχεία παρόµοιας φύσης.  

Συµφιλιώσεις µεταξύ της απαιτούµενης από τη νοµοθεσία βάσης και της υποκείµενης βάσης για τη διευκόλυνση της 
σύγκρισης της υποκείµενης βάσης µε την απαιτούµενη από τη νοµοθεσία πληροφόρηση, περιλαµβάνονται στο µέρος Β.1 
‘Συµφιλίωση της µη Ελεγµένης Ενοποιηµένης Κατάστασης Λογαριασµού Αποτελεσµάτων µεταξύ της απαιτούµενης από 
τη νοµοθεσία βάσης και της υποκείµενης βάσης για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025’, και θα είναι επίσης 
διαθέσιµη 
στην Ετήσια Οικονοµική Έκθεση για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 στο µέρος ‘Γνωστοποιήσεις 
Εναλλακτικών 
Μέτρων Απόδοσης’. 

Δείκτης κόστος προς έσοδα 41% 37% 4 ε.µ. 47% 40% 40% 37% 7 ε.µ.

Δείκτης κόστος προς έσοδα 
αναπροσαρµοσµένος για τον 
ειδικό φόρο επί των 
καταθέσεων και άλλα τέλη/
εισφορές

37% 34% 3 ε.µ. 42% 35% 37% 34% 7 ε.µ.

Λειτουργικά κέρδη επί του 
µέσου όρου των περιουσιακών 
στοιχείων (ετησιοποιηµένη 
βάση)

2.2% 2.7% -0.5 ε.µ. 2.1% 2.2% 2.3% 2.4% -0.1 ε.µ.

Βασικά κέρδη ανά µετοχή που 
αναλογούν στους ιδιοκτήτες 
της Εταιρίας (€)1

1.10 1.14 -0.04 0.29 0.27 0.27 0.27 0.02

Απόδοση Ενσώµατων Ιδίων 
Κεφαλαίων (ROTE)

18.6
%

21.4
%

-2.8 ε.µ. 19.4% 18.5% 18.2% 18.3% 0.9 ε.µ.

Απόδοση Ενσώµατων Ιδίων 
Κεφαλαίων (ROTE), 
υπολογισµένη σε Δείκτη 
Κεφαλαίου Κοινών Μετόχων 
Κατηγορίας 1 (CET1) ύψους 
15%2 

26.4
%

27.6
%

-1.2 ε.µ. 27.7% 25.9% 26.1% 25.9% 1.8 ε.µ. 

Ενσώµατη λογιστική αξία ανά 
µετοχή3 (€)

6.10 5.77 0.33 6.10 5.86 5.80 6.04 0.24

Ενσώµατη λογιστική αξία ανά 
µετοχή (€) εξαιρουµένης του 
µερίσµατος σε µετρητά

5.604 5.29 0.31 5.604 5.86 5.605 5.56 -0.26

1. Τα προσαρµοσµένα κέρδη ανά µετοχή που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της Εταιρίας για το δ’ τρίµηνο 2025 ανήλθαν σε €0.30 και σε €1.10 για το 
έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025  

2. Υπολογίζεται ως προς το Κέρδος/(Ζηµιά) µετά τη φορολογία (που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της Εταιρίας) (σε ετησιοποιηµένη βάση – (βασισµένα 
στις µέρες από την αρχή του έτους µέχρι την ηµεροµηνία αναφοράς)), ως προς τον τριµηνιαίο µέσο όρο των ιδίων κεφαλαίων που αναλογούν στους 
ιδιοκτήτες της Εταιρίας µείον τα άυλα περιουσιακά στοιχεία, και µετά την αφαίρεση του πλεονάσµατος που προκύπτει από τον Δείκτη Κεφαλαίου 
Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 (CET1) σε σύγκριση µε Δείκτη Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 (CET1) ύψους 15%, από τα ενσώµατα ίδια 
κεφάλαια που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της Εταιρίας 

3. Υπολογίζεται µε βάση τον αριθµό των συνήθων µετοχών που ήταν εκδοµένες κατά το τέλος της περιόδου, εξαιρουµένων των ιδίων µετοχών (όπου 
εφαρµόζεται) 

4. Εξαιρουµένης του τελικού µερίσµατος σε µετρητά ύψους €0.50 ανά συνήθη µετοχή που υπόκειται σε έγκριση από τους µετόχους στην ΕΓΣ, που έχει 
προγραµµατιστεί να πραγµατοποιηθεί στις 15 Μαΐου 2026 (2024: τελικό µέρισµα σε µετρητά ύψους €0.48 ανά συνήθη µετοχή).  

5. Εξαιρουµένης του ενδιάµεσου µερίσµατος σε µετρητά ύψους €0.20 ανά συνήθη µετοχή που πληρώθηκε τον Οκτώβριο 2025 
ε.µ. = εκατοστιαίες µονάδες, µ.β.= µονάδες βάσης, 100 µονάδες βάσης = 1 εκατοστιαία µονάδα

Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος - Υποκείµενη Βάση 

(συνέχεια)

Με Ελεγµένος Συνοπτικός Ενοποιηµένος Ισολογισµός
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€ εκατ. 31.12.2025 31.12.2024 +%

Μετρητά και καταθέσεις µε κεντρικές τράπεζες 7,933 7,601 4%

Δάνεια και απαιτήσεις σε τράπεζες 576 821 -30%

Συµφωνίες επαναπώλησης τίτλων 1,619 1,010 60%

Οµόλογα, κρατικά αξιόγραφα και επενδύσεις σε συµµετοχικούς τίτλους 5,324 4,358 22%

Καθαρά δάνεια και απαιτήσεις από πελάτες 10,798 10,114 7%

Αποθέµατα ακινήτων 372 649 -43%

Επενδύσεις σε ακίνητα 28 36 -22%

Λοιπά περιουσιακά στοιχεία 1,918 1,872 3%

Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία και οµάδες εκποίησης που 
κατέχονται προς πώληση

- 23 -100%

Σύνολο περιουσιακών στοιχείων 28,568 26,484 8%

Καταθέσεις από τράπεζες 404 364 11%

Καταθέσεις πελατών 22,187 20,519 8%

Οµoλογιακά δάνεια 983 989 -1%

Υποχρεώσεις µειωµένης εξασφάλισης 379 307 23%

Λοιπές υποχρεώσεις 1,665 1,475 13%

Σύνολο υποχρεώσεων 25,618 23,654 8%

Ίδια κεφάλαια που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της Εταιρίας 2,710 2,590 5%

Λοιποί συµµετοχικοί τίτλοι 220 220 -

Σύνολο κεφαλαίων εξαιρουµένων των δικαιωµάτων µειοψηφίας 2,930 2,810 4%

Δικαιώµατα µειοψηφίας 20 20 -2%

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 2,950 2,830 4%

Σύνολο υποχρεώσεων και ιδίων κεφαλαίων 28,568 26,484 8%

Κύρια Στοιχεία και Δείκτες Ισολογισµού 31.12.2025
31.12.2024 

(Αναπροσαρµοσµένα1

)
+1

Μεικτά Δάνεια (€ εκατ.) 10,955 10,261 7%

Συσσωρευµένες αναµενόµενες πιστωτικές 
ζηµιές δανείων (€ εκατ.)  

177 165 7%

Καταθέσεις πελατών (€ εκατ.)  22,187 20,519 8%

Δείκτης δανείων (µετά τις προβλέψεις) προς 
καταθέσεις 49% 49% -

Ποσοστό ΜΕΔ προς δάνεια 1.2% 2.0% -80 µ.β.

Δείκτης κάλυψης ΜΕΔ 139% 82% 57 p.p.

Δείκτης µόχλευσης 10.1% 10.4% -30 µ.β. 

Δείκτες Κεφαλαίου και σταθµισµένα 
περιουσιακά στοιχεία

31.12.2025 
(για εποπτικούς 

σκοπούς2)

31.12.2024 
(για εποπτικούς 

σκοπούς3)

+ 

Δείκτης Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών 
Κατηγορίας 1 (CET1) (µε µεταβατικές 
διατάξεις)

21.0% 19.2% 180 µ.β.
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Β. Προκαταρκτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος –Υποκείµενη Βάση 

(συνέχεια) 

Β.1 Μη ελεγµένη συµφιλίωση της ενοποιηµένης κατάστασης λογαριασµού 
αποτελεσµάτων για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 µεταξύ της 
απαιτούµενης από τη νοµοθεσία βάσης και της υποκείµενης βάσης 

* Το καθαρό αποτέλεσµα από ασφαλιστικές εργασίες στην υποκείµενη βάση περιλαµβάνει το άθροισµα των γραµµών 
‘Καθαρά χρηµατοοικονοµικά έσοδα/(έξοδα) ασφάλισης και καθαρά χρηµατοοικονοµικά έσοδα/(έξοδα) αντασφάλισης’, 
‘Καθαρά αποτελέσµατα από ασφαλιστικές υπηρεσίες’ και ‘Καθαρά αποτελέσµατα από αντασφαλιστικές υπηρεσίες’ 
όπως περιλαµβάνονται στην απαιτούµενη από τη νοµοθεσία βάση. 

Συνολικός δείκτης κεφαλαιακής επάρκειας 
(µε µεταβατικές διατάξεις) 25.9% 24.0% 190 µ.β.

Σταθµισµένα περιουσιακά στοιχεία (€ εκατ.) 10,424 10,834 -4%

1. Περιλαµβανοµένων των χαρτοφυλακίων ΜΕΔ που ταξινοµούνται ως ‘Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία και οµάδες εκποίησης που κατέχονται 
προς πώληση’. 2. Περιλαµβάνουν µη ελεγµένα/ προκαταρτικά κέρδη για το έτος που έληξε 31 Δεκεµβρίου 2025, µειωµένα για διανοµή µε ποσοστό 
(‘payout ratio’) 70% (βλέπε µέρος Β.2.1). 3. Περιλαµβάνουν τα κέρδη για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024, µειωµένα για διανοµή µε ποσοστό 
(‘payout ratio’) 50%. Ε.µ. = εκατοστιαίες µονάδες, µ.β.= µονάδες βάσης, 100 µονάδες βάσης = 1 εκατοστιαία µονάδα

€ εκατ.
Υποκείµενη 

βάση
Επαναταξινο

-µήσεις

Απαιτούµενη 
από τη 

νοµοθεσία 
βάση

Καθαρά έσοδα από τόκους 731 - 731

Καθαρά έσοδα από αµοιβές και προµήθειες 180 - 180

Καθαρά κέρδη από διαπραγµάτευση συναλλάγµατος και καθαρά 
κέρδη από χρηµατοοικονοµικά µέσα 

43 1 44

Καθαρές ζηµιές από αποαναγνώριση χρηµατοοικονοµικών 
περιουσιακών στοιχείων που επιµετρούνται σε αποσβεσµένο κόστος

- (2) (2)

Καθαρό αποτέλεσµα από ασφαλιστικές εργασίες* 59 - 59

Καθαρά κέρδη από επανεκτίµηση και πώληση επενδύσεων σε 
ακίνητα και από πώληση αποθεµάτων ακινήτων

9 - 9

Λοιπά έσοδα 18 - 18

Σύνολο εσόδων 1,040 (1) 1,039

Σύνολο εξόδων (428) - (428)

Λειτουργικά κέρδη 612 (1) 611

Πιστωτικές ζηµιές δανείων (35) 35 -

Αποµείωση άλλων χρηµατοοικονοµικών και µη-χρηµατοοικονοµικών 
περιουσιακών στοιχείων

(28) 28 -

Προβλέψεις για επιδικίες, υπό διαιτησία διαφορές, κανονιστικά και 
άλλα θέµατα (µετά από αναστροφές)

- - -

Πιστωτικές ζηµιές χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων και 
αποµείωση µη-χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων (µετά 
την αναστροφή)

- (62) (62)

Κέρδη πριν τη φορολογία 549 - 549

Φορολογία (66) - (66)

Κέρδη που αναλογούν σε δικαιώµατα µειοψηφίας (2) - (2)

Κέρδη µετά τη φορολογία (που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της 
Εταιρίας)

481 - 481
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Οι διαφορές επαναταξινόµησης µεταξύ της απαιτούµενης από τη νοµοθεσία βάσης και της υποκείµενης βάσης 
επεξηγούνται πιο κάτω: 

• Καθαρά κέρδη από δάνεια και απαιτήσεις από πελάτες στην εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων ύψους €1 
εκατ. περιλαµβάνονται στις ‘Πιστωτικές ζηµιές δανείων’ στην υποκείµενη βάση, ενώ στην απαιτούµενη από τη 

νοµοθεσία βάση περιλαµβάνονται στα ‘Καθαρά κέρδη από χρηµατοοικονοµικά µέσα’. Η ταξινόµησή τους στην 

υποκείµενη βάση έχει γίνει ώστε να συνάδει η παρουσίασή τους µε τις πιστωτικές ζηµίες των δανείων και 
απαιτήσεων από πελάτες σε αποσβεσµένο κόστος. 

• ‘Καθαρές ζηµιές από αποαναγνώριση χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων που επιµετρούνται σε 
αποσβεσµένο κόστος’ ύψους €2 εκατ. στην απαιτούµενη από τη νοµοθεσία βάση περιλαµβάνουν καθαρές ζηµιές 
από αποαναγνώριση δανείων και απαιτήσεων από πελάτες οι οποίες περιλαµβάνονται στις  ‘Πιστωτικές ζηµιές 
δανείων’ στην υποκείµενη βάση για να συνάδει η παρουσίασή τους µε τις πιστωτικές ζηµιές των δανείων και 
απαιτήσεων από πελάτες. 

Β. Προκαταρκτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος –Υποκείµενη Βάση 

(συνέχεια) 

Β.1 Μη ελεγµένη συµφιλίωση της ενοποιηµένης κατάστασης λογαριασµού 
αποτελεσµάτων για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 µεταξύ της 
απαιτούµενης από τη νοµοθεσία βάσης και της υποκείµενης βάσης 

• ‘Προβλέψεις για επιδικίες, υπό διαιτησία διαφορές, κανονιστικά και άλλα θέµατα (µετά από αναστροφές)’ που 
ανέρχονται σε πίστωση ύψους €0.4 εκατ. και παρουσιάζονται στα ‘Λειτουργικά κέρδη πριν από πιστωτικές ζηµιές 
και αποµείωση' στην απαιτούµενη από τη νοµοθεσία βάση, στην υποκείµενη βάση παρουσιάζονται σε συνδυασµό 
µε τις πιστωτικές ζηµιές δανείων και τις αποµειώσεις. 

• Οι ‘Πιστωτικές ζηµιές χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων’ και η ‘Αποµείωση µετά την αναστροφή µη- 
χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων’ στην απαιτούµενη από τη νοµοθεσία βάση περιλαµβάνουν: i) 
πιστωτικές ζηµιές για την κάλυψη πιστωτικού κινδύνου από δάνεια και απαιτήσεις από πελάτες ύψους €34 εκατ., 
οι οποίες περιλαµβάνονται στις ‘Πιστωτικές ζηµιές δανείων’ στην υποκείµενη βάση, και ii) πίστωση για πιστωτικές 
ζηµιές άλλων χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων ύψους €0.3 εκατ. (αναστροφή χρέωσης) και 
αποµείωση µετά την αναστροφή µη-χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων ύψους €29 εκατ., οι οποίες 
περιλαµβάνονται στην ‘Αποµείωση άλλων χρηµατοοικονοµικών και µη-χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών 
στοιχείων’ στην υποκείµενη βάση, ώστε να παρουσιάζονται ξεχωριστά από τις πιστωτικές ζηµιές δανείων. 
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Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος –Υποκείµενη Βάση 

(συνέχεια) 

Β.2 Ανάλυση Ισολογισµού 

Β.2.1 Κεφαλαιακή Βάση  

Το σύνολο ιδίων κεφαλαίων εξαιρουµένων των δικαιωµάτων µειοψηφίας ανήλθε σε €2,930 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 
2025, σε σύγκριση µε €2,825 εκατ. στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 και €2,810 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2024. Τα ίδια κεφάλαια 
που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της Εταιρίας διαµορφώθηκαν σε €2,710 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2025, σε σύγκριση µε 
€2,605 εκατ. στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 και €2,590 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2024.  

Ο δείκτης Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 (CET1) µε µεταβατικές διατάξεις υπολογισµένος για 
εποπτικούς σκοπούς ανήλθε σε 21.0% στις 31 Δεκεµβρίου 2025, σε σύγκριση µε 20.2% στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 (ή 
20.5% συµπεριλαµβάνοντας τα κέρδη για το γ’ τρίµηνο 2025, µειωµένα για σχετική πρόβλεψη για διανοµή) και µε 19.2% 
στις 31 Δεκεµβρίου 2024. Σε αυτή την ανακοίνωση, oι δείκτες κεφαλαίων στις 31 Δεκεµβρίου 2025 περιλαµβάνουν µη 
ελεγµένα κέρδη για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025, βάσει της απόφασης (ΕΕ) (2015/656) της Ευρωπαϊκής 
Κεντρικής Τράπεζας (‘ΕΚΤ’) όπου επιτρέπεται η αναγνώριση της ενδιάµεσης ή τελικής κερδοφορίας στο δείκτη Κεφαλαίου 
Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 (CET1) σύµφωνα µε το άρθρο 26(2) του Κανονισµού Κεφαλαιακών Απαιτήσεων (CRR), 
µειωµένα για σχετική πρόβλεψη για διανοµή στο υψηλότερο ποσοστό (‘payout ratio’) της εγκεκριµένης πολιτικής διανοµής 
του Συγκροτήµατος, σύµφωνα µε τις αρχές του κατ’ εξουσιοδότηση Κανονισµού της (ΕΕ) αριθ. 241/2014 (οι δείκτες αυτοί 
αναφέρονται ως εποπτικοί). Κατά το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025, ο δείκτης Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών 
Κατηγορίας 1 (CET1) επηρεάστηκε θετικά από οργανική δηµιουργία κεφαλαίων που προήλθε από την κερδοφορία και 
αντισταθµίστηκε εν µέρει από την επίπτωση των υψηλότερων διανοµών σε ποσοστό 70% και των πληρωµών κουπονιών 
καθώς και από την ανάπτυξη των δραστηριοτήτων του Συγκροτήµατος κατά τη διάρκεια του έτους. Από τον Σεπτέµβριο 
2023, αφαιρείται επιβάρυνση από τα ίδια κεφάλαια και αφορά τις προληπτικές προβλέψεις της ΕΚΤ για Μη 
Εξυπηρετούµενα Δάνεια, η οποία ανήλθε σε 19 µ.β. στις 31 Δεκεµβρίου 2025, σε σύγκριση µε 19 µ.β. στις 30 
Σεπτεµβρίου 2025 και µε 26 µ.β. στις 31 Δεκεµβρίου 2024. Επιπλέον, το Συγκρότηµα υπόκειται σε αυξηµένες 
κεφαλαιακές απαιτήσεις σε σχέση µε το χαρτοφυλάκιο ανακτηθέντων ακινήτων, οι οποίες ακολουθούν πρόνοια της ΔΕΕΑ 
για τήρηση ενός ελάχιστου επίπεδου κεφαλαίου έναντι ακίνητων περιουσιακών στοιχείων που κατέχονται 
µακροπρόθεσµα. Το επίπεδο κεφαλαίου που τηρείται παραµένει δυναµικό και µεταβάλλεται σε σχέση µε τα ακίνητα εντός 
του πεδίου εφαρµογής που διαχειρίζεται η Διεύθυνση Διαχείρισης Ακινήτων (ΔΔΑ) του Συγκροτήµατος τα οποία 
παραµένουν στον ισολογισµό του Συγκροτήµατος και την αξία των εν λόγω ακινήτων. Στις 31 Δεκεµβρίου 2025, η 
επίπτωση της απαίτησης αυτής ανήλθε σε 65 µ.β. στον δείκτη Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 (CET1) του 

Συγκροτήµατος, σε σύγκριση µε 66 µ.β. στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 και 51 µ.β. στις 31 Δεκεµβρίου 2024. Οι 

προαναφερόµενες απαιτήσεις περιλαµβάνονται στα κεφαλαιακά πλάνα του Συγκροτήµατος και αντικατοπτρίζονται στις 
κεφαλαιακές προβλέψεις. 

O Συνολικός Δείκτης Κεφαλαιακής Επάρκειας µε µεταβατικές διατάξεις υπολογισµένος για εποπτικούς σκοπούς 
ανήλθε σε 25.9% στις 31 Δεκεµβρίου 2025, σε σύγκριση µε 25.2% στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 (ή 25.4% 
συµπεριλαµβάνοντας τα κέρδη για το γ’ τρίµηνο 2025, µειωµένα για σχετική πρόβλεψη για διανοµή) και µε 24.0% στις 31 
Δεκεµβρίου 2024.  

Οι κεφαλαιακοί δείκτες του Συγκροτήµατος παραµένουν πάνω από τις απαιτήσεις που απορρέουν από τη Διαδικασία 
Εποπτικής Εξέτασης και Αξιολόγησης (ΔΕΕΑ). 

Στις 31 Δεκεµβρίου 2025, η ελάχιστη απαίτηση για τον δείκτη Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 (CET1) µε 
µεταβατικές διατάξεις του Συγκροτήµατος έχει καθοριστεί σε 11.38%, ο οποίος αποτελείται από απαιτήσεις του Πυλώνα Ι 
ύψους 4.50%, απαιτήσεις του Πυλώνα ΙΙ ύψους 1.55%, Απόθεµα Ασφαλείας Διατήρησης Κεφαλαίου (CCB) ύψους 2.50%, 
Απόθεµα Ασφαλείας των Άλλων Συστηµικά Σηµαντικών Ιδρυµάτων (O-SII) ύψους 1.9375% και Αντικυκλικό Απόθεµα 
Ασφαλείας (CcyB) ύψους περίπου 0.90%. Αντίστοιχα, η ελάχιστη απαίτηση για τον Συνολικό Δείκτη Κεφαλαιακής 
Επάρκειας µε µεταβατικές διατάξεις του Συγκροτήµατος έχει καθοριστεί σε 16.08%, ο οποίος αποτελείται από απαιτήσεις 
του Πυλώνα Ι ύψους 8.00%, εκ των οποίων 1.50% µπορεί να είναι υπό µορφή Πρόσθετων Κεφαλαίων Κατηγορίας 1 
(ΑΤ1) και µέχρι 2.00% υπό µορφή Κεφαλαίου Κατηγορίας 2 (Τ2),  απαιτήσεις του Πυλώνα ΙΙ ύψους 2.75%, Απόθεµα 
Ασφαλείας Διατήρησης Κεφαλαίου (CCB) ύψους 2.50%, Απόθεµα Ασφαλείας των Άλλων Συστηµικά Σηµαντικών 
Ιδρυµάτων (O-SII) ύψους 1.9375% και Αντικυκλικό Απόθεµα Ασφαλείας (CcyB) ύψους περίπου 0.90%. Η µη δηµόσια 
καθοδήγηση για πρόσθετα αποθέµατα του δείκτη Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 (CET1) µε βάση τις 

κεφαλαιακές απαιτήσεις του Πυλώνα ΙΙ παραµένει στα ίδια επίπεδα σε σύγκριση µε το 2024. 
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Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος – Υποκείµενη Βάση 
(συνέχεια) 

Β.2 Ανάλυση Ισολογισµού (συνέχεια) 

Β.2.1 Κεφαλαιακή Βάση (συνέχεια) 

Το Συγκρότηµα συµµετείχε στην Άσκηση Προσοµοίωσης Ακραίων Καταστάσεων 2025 του Ενιαίου Εποπτικού 
Μηχανισµού (‘ΕΕΜ’), ως ένα από τα ‘άλλα Σηµαντικά Ιδρύµατα του ΕΕΜ’. Με βάση τα αποτελέσµατα που προκύπτουν 
από την Άσκηση Προσοµοίωσης Ακραίων Καταστάσεων του ΕΕΜ που πραγµατοποιήθηκε τον Αύγουστο 2025, το 
Συγκρότηµα σηµείωσε σηµαντική βελτίωση σε σχέση µε την προηγούµενη άσκηση του 2023, ως αποτέλεσµα της ισχυρής 
κεφαλαιακής του θέσης, της ισχυρής οργανικής δηµιουργίας κεφαλαίου και κερδοφορίας, ως επίσης και του ανθεκτικού 
επιχειρηµατικού του µοντέλου. Η Τράπεζα τοποθετήθηκε στην πρώτη κατηγορία ανάλογα µε τη µέγιστη µείωση του 
Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 (CET1) που προκύπτει από την εποπτική άσκηση προσοµοίωσης ακραίων 
καταστάσεων. Τα αποτελέσµατα του Συγκροτήµατος σε σχέση τόσο µε τη µέγιστη µείωση του Κεφαλαίου Κοινών 
Μετοχών Κατηγορίας 1 (CET1) όσο και µε τον δείκτη Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 (CET1) στο τέλος του 
χρονικού ορίζοντα του δυσµενούς σεναρίου, συγκρίνονται ευνοϊκά µε τον µέσο όρο των αποτελεσµάτων των 96 τραπεζών 
που υποβλήθηκαν στην άσκηση προσοµοίωσης ακραίων καταστάσεων της ΕΚΤ. Ως αποτέλεσµα, µε βάση την τελική 
απόφαση ΔΕΕΑ που λήφθηκε τον Οκτώβριο 2025, η ΕΚΤ έχει δώσει αναθεωρηµένη χαµηλότερη µη δηµόσια καθοδήγηση 
για πρόσθετα αποθέµατα του δείκτη Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 (CET1) µε βάση τις κεφαλαιακές 
απαιτήσεις του Πυλώνα ΙΙ σε σύγκριση µε τα επίπεδα του 2025, µε εφαρµογή από την 1 Ιανουαρίου 2026.  

Τον Ιούνιο 2023, η Κεντρική Τράπεζα της Κύπρου (‘ΚΤΚ’), σε συνέχεια αναθεωρηµένης µεθοδολογίας όπως 
περιλαµβάνεται στη µακροπροληπτική πολιτική της, έχει καθορίσει το Αντικυκλικό Απόθεµα Ασφαλείας (CcyB) σε 1.00% 
του συνολικού ποσού έκθεσης σε κίνδυνο στην Κύπρο για κάθε αδειοδοτηµένο πιστωτικό ίδρυµα που έχει συσταθεί στην 
Κύπρο, το οποίο τέθηκε σε εφαρµογή τον Ιούνιο 2024. Ως αποτέλεσµα, το Αντικυκλικό Απόθεµα Ασφαλείας (CcyB) του 
Συγκροτήµατος ανήλθε σε περίπου 0.90% στις 31 Δεκεµβρίου 2025. Τον Ιανουάριο 2025, η ΚΤΚ, βασισµένη στη 
µακροπροληπτική πολιτική της, αποφάσισε να αυξήσει το Αντικυκλικό Απόθεµα Ασφαλείας (CcyB) από 1.00% σε 1.50% 
του συνολικού ποσού έκθεσης σε κίνδυνο στην Κύπρο για κάθε αδειοδοτηµένο πιστωτικό ίδρυµα που έχει συσταθεί στην 
Κύπρο, µε εφαρµογή από τον Ιανουάριο 2026. 

Η Τράπεζα έχει προσδιοριστεί ως Άλλο Συστηµικά Σηµαντικό Ίδρυµα (O-SII) από την ΚΤΚ σύµφωνα µε τις διατάξεις του 
περί Μακροπροληπτικής Εποπτείας των Ιδρυµάτων Νόµου του 2015 και το σχετικό κεφαλαιακό απόθεµα ανήλθε σε 
1.9375% 31 Δεκεµβρίου 2025. Τον Νοέµβριο 2025, µετά την ετήσια αξιολόγηση της ΚΤΚ, το Απόθεµα Ασφαλείας των 
Άλλων Συστηµικά Σηµαντικών Ιδρυµάτων (O-SII), µετά την ολοκλήρωση της σταδιακής  εφαρµογής του, αυξήθηκε σε 
2.25%, από 2.00%, µε ισχύ από την 1 Ιανουαρίου 2026.  

Τα ίδια κεφάλαια που κατέχονται για σκοπούς Καθοδήγησης του Πυλώνα II δεν µπορούν να χρησιµοποιηθούν για την 
ικανοποίηση οποιωνδήποτε άλλων κεφαλαιακών απαιτήσεων (απαιτήσεις του Πυλώνα Ι, απαιτήσεις του Πυλώνα ΙΙ ή την 
απαίτηση του συνδυασµένου αποθέµατος ασφαλείας), κι ως εκ τούτου δεν µπορούν να χρησιµοποιηθούν δύο φορές.  

Με βάση την ετήσια ΔΕΕΑ που πραγµατοποιήθηκε από την ΕΚΤ το 2025, και σύµφωνα την τελική απόφαση ΔΕΕΑ που 
λήφθηκε τον Οκτώβριο 2025, η ελάχιστη απαίτηση για τον δείκτη Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 (CET1) µε 
µεταβατικές διατάξεις και η ελάχιστη απαίτηση για τον Συνολικό Δείκτη Κεφαλαιακής Επάρκειας µε µεταβατικές διατάξεις 
του Συγκροτήµατος µειώθηκαν, µε ισχύ από τον Ιανουάριο 2026, εξαιρώντας την αύξηση του Αντικυκλικού Αποθέµατος 
Ασφαλείας (CcyB) και τη σταδιακή εφαρµογή του Αποθέµατος Ασφαλείας των Άλλων Συστηµικά Σηµαντικών Ιδρυµάτων 
(O-SII), αντικατοπτρίζοντας τη µείωση των απαιτήσεων του Πυλώνα ΙΙ. Οι απαιτήσεις του Πυλώνα ΙΙ µειώθηκαν κατά 25 
µ.β. σε 2.50% την 1 Ιανουαρίου 2026. Η ελάχιστη απαίτηση για τον δείκτη Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 
(CET1) µε µεταβατικές διατάξεις του Συγκροτήµατος καθορίζεται σε περίπου 12.16%, ο οποίος αποτελείται από 
απαιτήσεις του Πυλώνα Ι ύψους 4.50%, απαιτήσεις του Πυλώνα ΙΙ ύψους 1.41%, Απόθεµα Ασφαλείας Διατήρησης 
Κεφαλαίου (CCB) ύψους 2.50%, Απόθεµα Ασφαλείας των Άλλων Συστηµικά Σηµαντικών Ιδρυµάτων (O-SII) ύψους 2.25% 
και Αντικυκλικό Απόθεµα Ασφαλείας (CcyB) ύψους περίπου 1.50%. Αντίστοιχα, η ελάχιστη απαίτηση για τον Συνολικό 
Δείκτη Κεφαλαιακής Επάρκειας µε µεταβατικές διατάξεις του Συγκροτήµατος καθορίζεται σε 16.75%, ο οποίος αποτελείται 
από απαιτήσεις του Πυλώνα Ι ύψους 8.00%, εκ των οποίων 1.50% µπορεί να είναι υπό µορφή Πρόσθετων Κεφαλαίων 
Κατηγορίας 1 (ΑΤ1) και µέχρι 2.00% υπό µορφή Κεφαλαίου Κατηγορίας 2 (Τ2), απαιτήσεις του Πυλώνα ΙΙ ύψους 2.50%, 
Απόθεµα Ασφαλείας Διατήρησης Κεφαλαίου (CCB) ύψους 2.50%, Απόθεµα Ασφαλείας των Άλλων Συστηµικά Σηµαντικών 
Ιδρυµάτων (O-SII) ύψους 2.25% και Αντικυκλικό Απόθεµα Ασφαλείας (CcyB) ύψους περίπου 1.50%. Επιπρόσθετα, η ΕΚΤ 
έχει δώσει αναθεωρηµένη χαµηλότερη µη δηµόσια καθοδήγηση για πρόσθετα αποθέµατα του δείκτη Κεφαλαίου Κοινών 
Μετοχών Κατηγορίας 1 (CET1) µε βάση τις κεφαλαιακές απαιτήσεις του Πυλώνα ΙΙ σε σύγκριση µε τα επίπεδα του 2025.  

Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος – Υποκείµενη Βάση 
(συνέχεια) 

Β.2 Ανάλυση Ισολογισµού (συνέχεια) 
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Β.2.1 Κεφαλαιακή Βάση (συνέχεια) 

Διανοµές 

Πολιτική διανοµής από το 2025 

Το Συγκρότηµα στοχεύει στη δηµιουργία σταθερής και ισχυρής απόδοσης στους µετόχους του. Τον Φεβρουάριο 2025, το 
Συγκρότηµα αναβάθµισε την πολιτική διανοµής του, ώστε να αντανακλά τη σταθερή και συνεχή πρόοδο που έχει 
επιτευχθεί τα τελευταία χρόνια, το προφίλ κερδοφορίας και τις µεσοπρόθεσµες προοπτικές του Συγκροτήµατος. Η 
συνήθης διανοµή αναµένεται να κυµαίνεται µεταξύ 50-70% (‘payout ratio’) (από 30-50%) της προσαρµοσµένης 
κερδοφορίας πριν των µη επαναλαµβανόµενων στοιχείων, συνδυάζοντας µέρισµα σε µετρητά (συµπεριλαµβανοµένης της 
εισαγωγής ενδιάµεσου µερίσµατος) και επαναγορά ιδίων µετοχών.  

Η προσαρµοσµένη κερδοφορία πριν των µη επαναλαµβανόµενων στοιχείων καθορίζεται ως τα κέρδη µετά τη φορολογία 
που αναλογούν στους ιδιοκτήτες του Συγκροτήµατος (όπως αναφέρονται), προσαρµοσµένη για τα αποτελέσµατα 
ορισµένων µη επαναλαµβανόµενων στοιχείων (π.χ. κέρδη από κεφαλαιακές συναλλαγές, αποµειώσεις/ αναπροσαρµογές 
ή αναστροφές αποµειώσεων/αναπροσαρµογών που προκύπτουν από δραστηριότητες αναδιοργάνωσης ή/και θέµατα 
παλαιότερων χρήσεων, καθώς και σηµαντικές µη ταµειακές συναλλαγές που επηρεάζουν την κερδοφορία), που δεν 
εµπίπτουν στο πλαίσιο των συνήθων δραστηριοτήτων του Συγκροτήµατος και είναι στοιχεία τα οποία η Διεύθυνση και οι 
επενδυτές του Συγκροτήµατος εντοπίζουν και εξετάζουν ξεχωριστά για να κατανοήσουν τις υποκείµενες τάσεις των 
δραστηριοτήτων του Συγκροτήµατος. Επίσης, λαµβάνονται υπόψη οι  διανοµές από τους λοιπούς συµµετοχικούς τίτλους 
όπως την πληρωµή κουπονιού στους κατόχους Χρεογράφων Κατηγορίας 1. 

Η απόφαση για µελλοντική τελική ή ενδιάµεση διανοµή, συµπεριλαµβανοµένου οποιουδήποτε προτεινόµενου ποσού 
διανοµής, καθώς και της προβλεπόµενης κατανοµής µεταξύ µερίσµατος σε µετρητά και επαναγοράς ιδίων µετοχών, θα 
λαµβάνει υπόψη τις συνθήκες της αγοράς όπως επίσης και τα αποτελέσµατα της τρέχουσας στρατηγικής σχεδιασµού 
κεφαλαίου και ρευστότητας του Συγκροτήµατος κατά τη δεδοµένη χρονική στιγµή. 

Στόχος για ποσοστό διανοµής (‘payout ratio’) για το 2025 ύψους 70% 

Λαµβάνοντας υπόψη την ισχυρή οικονοµική επίδοση του Συγκροτήµατος και την επιτυχή πραγµατοποίηση των 
στρατηγικών του στόχων για το 2025, ευθυγραµµισµένο µε τη συνεχιζόµενη δέσµευσή του για παροχή ισχυρών και 
σταθερών αποδόσεων στους µετόχους του, η Εταιρία ανακοινώνει συνολική διανοµής ύψους €305 εκατ., εκ των οποίων 
περίπου €87 εκατ. έχουν καταβληθεί τον Οκτώβριο 2025 µέσω της εισαγωγής ενδιάµεσου µερίσµατος. Η συνολική 
διανοµή αποτελείται από µέρισµα σε µετρητά και ανέρχεται σε €0.70 ανά συνήθη µετοχή, εκ των οποίων €0.20 ανά 
συνήθη µετοχή έχουν ήδη καταβληθεί τον Οκτώβριο 2025 µέσω της εισαγωγής ενδιάµεσου µερίσµατος (µαζί, η ‘Διανοµή 
2025’). Η Διανοµή 2025 αντιστοιχεί σε ποσοστό (‘payout ratio’) 70% της προσαρµοσµένης κερδοφορίας του 
Συγκροτήµατος πριν των µη επαναλαµβανόµενων στοιχείων για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 (ύψους €434 
εκατ.), στο ανώτατο όριο της Πολιτικής Διανοµής του Συγκροτήµατος, σύµφωνα µε τον στόχο που έχει προηγουµένως 
ανακοινωθεί. Η αύξηση τόσο ως προς το ποσοστό (‘payout ratio’) όσο και ως προς το συνολικό ποσό, αποτελεί 
σηµαντική αύξηση σε σύγκριση µε το προηγούµενο έτος. Η Διανοµή 2025 ισοδυναµεί µε απόδοση διανοµής (‘distribution 
yield’) ύψους 9% (µε βάση την τιµή µετοχής στις 31 Δεκεµβρίου 2025). 

Το Διοικητικό Συµβούλιο της Εταιρίας αποφάσισε να προτείνει στην Ετήσια Γενική Συνέλευση ('ΕΓΣ') που θα 
πραγµατοποιηθεί στις 15 Μαΐου 2026 προς έγκριση, τελικό µέρισµα σε µετρητά ύψους €0.50 ανά συνήθη µετοχή σε 
σχέση µε τα κέρδη για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025. Ως αποτέλεσµα, το συνολικό µέρισα σε µετρητά ανά 
συνήθη µετοχή από την κερδοφορία του 2025 ανέρχεται σε €0.70, αντικατοπτρίζοντας σηµαντική αύξηση σε σύγκριση µε 
το τελικό µέρισµα του προηγούµενου έτους, ύψους €0.48 ανά συνήθη µετοχή. Το µέρισµα, που υπόκειται σε έγκριση από 
την ΕΓΣ, θα πληρωθεί σε µετρητά στις 24 Ιουνίου  2026 στους µετόχους που είναι εγγεγραµµένοι στο µητρώο µετόχων 
στις 26 Μαΐου 2026 (‘Ηµεροµηνία Αρχείου’) ενώ ως Ηµεροµηνία Αποκοπής (‘Ex-Dividend date’) έχει ορισθεί η 25 Μαΐου 
2026. Περαιτέρω πληροφορίες θα παρατίθενται στην Πρόσκληση ΕΓΣ που θα δηµοσιευτεί στις ή περίπου στις 23 
Απριλίου 2026.   

Τον Αύγουστο 2025, το Συγκρότηµα προχώρησε στην καταβολή ενδιάµεσου µερίσµατος ύψους €0.20 ανά συνήθη µετοχή, 
αντιστοιχώντας συνολικά σε περίπου €87 εκατ. (το ‘Ενδιάµεσο Μέρισµα’). Αυτό αντιστοιχούσε σε ποσοστό διανοµής 
ύψους περίπου 40% της προσαρµοσµένης κερδοφορίας του Συγκροτήµατος πριν των µη επαναλαµβανόµενων στοιχείων 
για το εξάµηνο που έληξε στις 30 Ιουνίου 2025 και ισοδυναµούσε µε απόδοση µερίσµατος (‘dividend yield’) ύψους 3% (µε 
βάση την τιµή µετοχής στις 30 Ιουνίου 2025). Το Ενδιάµεσο Μέρισµα πληρώθηκε σε µετρητά στις 20 Οκτωβρίου 2025 
στους µετόχους που ήταν εγγεγραµµένοι στο µητρώο µετόχων της Εταιρίας κατά τις 23 Σεπτεµβρίου 2025 (‘Ηµεροµηνία 
Αρχείου’), ενώ ως Ηµεροµηνία Αποκοπής (‘Ex-Dividend date’) είχε ορισθεί η 22 Σεπτεµβρίου 2025. 

Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος – Υποκείµενη Βάση 
(συνέχεια) 

Β.2 Ανάλυση Ισολογισµού (συνέχεια) 

Β.2.1 Κεφαλαιακή Βάση (συνέχεια) 

Διανοµές (συνέχεια) 
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Στόχος για ποσοστό διανοµής (‘payout ratio’) για το 2025 ύψους 70% (συνέχεια) 

Η Διανοµή 2025 από τα κέρδη του 2025 αντιστοιχούσε σε περίπου 290 µ.β. στο Δείκτη Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών 
Κατηγορίας 1 (CET1) στις 31 Δεκεµβρίου 2025. 

Ποσοστό διανοµής (‘payout ratio’) 50% για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024 

Το Φεβρουάριο 2025, η Εταιρία πρότεινε συνολική διανοµή ύψους €241 εκατ., η οποία περιλάµβανε µέρισµα σε µετρητά 
ύψους €211 εκατ. και επαναγορά ιδίων µετοχών ύψους µέχρι €30 εκατ. (µαζί, η ‘Διανοµή 2024’). Η Διανοµή 2024 
αντιστοιχούσε σε ποσοστό (‘payout ratio’) 50% της προσαρµοσµένης κερδοφορίας του Συγκροτήµατος πριν των µη 
επαναλαµβανόµενων στοιχείων για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024, και ισοδυναµούσε µε απόδοση διανοµής 
(‘distribution yield’) ύψους 12% (µε βάση την τιµή µετοχής στις 31 Δεκεµβρίου 2024), σηµαντικά πιο πάνω από τα 
επίπεδα του 2023. 

Το τελικό µέρισµα ύψους €0.48 ανά συνήθη µετοχή, σχεδόν διπλάσιο σε σύγκριση µε τα επίπεδα του 2023, εγκρίθηκε 
στην ΕΓΣ, η οποία πραγµατοποιήθηκε στις 16 Μαΐου 2025, και πληρώθηκε σε µετρητά στις 25 Ιουνίου 2025. Το 
πρόγραµµα επαναγοράς συνήθων µετοχών, για το οποίο είχε ληφθεί η σχετική έγκριση από την ΕΚΤ, ολοκληρώθηκε στις 
16 Ιουνίου 2025, µε αποτέλεσµα η Εταιρία να εξαγοράζει και να ακυρώνει 5,142,602 συνήθεις µετοχές, µε µέση 
σταθµισµένη τιµή αγοράς ύψους €5.83, για συνολικό τίµηµα ύψους €30 εκατ. 

Μετοχικό κεφάλαιο 

Στις 31 Δεκεµβρίου 2025, οι συνολικές εκδοθέν συνήθεις µετοχές, µε ονοµαστική αξία ύψους €0.10 ανά µετοχή, 
ανέρχονταν σε 435,686,031, στα ίδια επίπεδα σε τριµηνιαία βάση, και σε σύγκριση µε 440,502,243 στις 31 Δεκεµβρίου 

2024. Η µείωση σε ετήσια βάση οφείλεται στην ακύρωση 5,142,602 συνήθεις µετοχών τον Ιούλιο 2025, οι οποίες 
κατέχονταν ως ίδιες µετοχές στο πλαίσιο του προγράµµατος επαναγοράς ιδίων µετοχών που ανακοινώθηκε τον 
Φεβρουάριο 2025, που αντισταθµίστηκε εν µέρει από την έκδοση 326,390  συνήθων µετοχών της Εταιρίας σε σχέση µε 
το Βραχυπρόθεσµο Σχέδιο Παροχής Κινήτρων και το Μακροπρόθεσµο Σχέδιο Παροχής Κινήτρων της Εταιρίας. 

Λοιποί Συµµετοχικοί Τίτλοι 

Στις 31 Δεκεµβρίου 2025, οι λοιποί συµµετοχικοί τίτλοι του Συγκροτήµατος αφορούν Χρεόγραφα Πρόσθετου Κεφαλαίου 
Κατηγορίας 1 (τα Χρεόγραφα Κεφαλαίου ΑΤ1) και ανήλθαν σε €220 εκατ., στα ίδια επίπεδα σε τριµηνιαία βάση. 

Τα Χρεόγραφα Πρόσθετου Κεφαλαίου Κατηγορίας 1 σταθερού επιτοκίου (Fixed Rate Reset Perpetual Additional Tier 1 
Capital Securities) αποτελούν µη εξασφαλισµένες και µειωµένης εξασφάλισης υποχρεώσεις της Εταιρίας, δεν έχουν 
ηµεροµηνία λήξης και έχουν εκδοθεί σε τιµή ίση µε την ονοµαστική τους αξία. Φέρουν αρχικό ετήσιο επιτόκιο ύψους 
11.875%, το οποίο θα καταβάλλεται κάθε εξάµηνο αναδροµικά και επανακαθορίζεται στις 21 Δεκεµβρίου 2028 και 
µετέπειτα ανά κάθε πενταετία.  

Η Εταιρία έχει το δικαίωµα πρόωρης εξόφλησης των Χρεογράφων Κεφαλαίου ΑΤ1 οποιαδήποτε ηµεροµηνία από 21 
Ιουνίου 2028 µέχρι 21 Δεκεµβρίου 2028 (συµπεριλαµβανοµένων των πιο πάνω ηµεροµηνιών) και σε κάθε επόµενη 
ηµεροµηνία πληρωµής τόκων, υπό τη αίρεση εποπτικών εγκρίσεων και των σχετικών όρων εξόφλησης. 

Νοµοθετικές µεταρρυθµίσεις για τη µετατροπή των ΑΦΑ σε ΑΦΠ  

Νοµοθετικές µεταρρυθµίσεις που επιτρέπουν τη µετατροπή ορισµένων αναβαλλόµενων φορολογικών απαιτήσεων (ΑΦΑ) 
σε αναβαλλόµενες φορολογικές πιστώσεις (ΑΦΠ) τέθηκαν σε εφαρµογή τον Μάρτιο 2019. Οι νοµοθετικές µεταρρυθµίσεις 
εφαρµόζονται για τη χρήση φορολογικών ζηµιών που µεταφέρθηκαν από τη Λαϊκή Τράπεζα στην Τράπεζα τον Μάρτιο 
2013. Η εισαγωγή του Κανονισµού Κεφαλαιακών Απαιτήσεων (CRR) και της Οδηγίας Κεφαλαιακών Απαιτήσεων (CRD) IV 
τον Ιανουάριο 2014 και η σταδιακή εφαρµογή του, οδήγησαν σε πιο υψηλές απαιτήσεις κεφαλαίου από την Τράπεζα για 
αυτές τις ΑΦΑ. Ο νόµος επιτρέπει στα πιστωτικά ιδρύµατα να χειρίζονται τις συγκεκριµένες ΑΦΑ ως ‘µη βασιζόµενες σε 
µελλοντική κερδοφορία’ σύµφωνα µε τις διατάξεις του CRR/CRD IV, µε αποτέλεσµα να µην αφαιρούνται από τον δείκτη 
Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 (CET1), και συνεπώς να βελτιώνεται η κεφαλαιακή θέση τους. Οι νοµοθετικές 
µεταρρυθµίσεις προβλέπουν την καταβολή τέλους ως προς τις ετήσιες αναβαλλόµενες φορολογικές πιστώσεις (ΑΦΠ) και 
καταβάλλεται σε ετήσια βάση από το πιστωτικό ίδρυµα προς την Κυπριακή Κυβέρνηση. 

Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος – Υποκείµενη Βάση 
(συνέχεια) 

Β.2 Ανάλυση Ισολογισµού (συνέχεια) 

Β.2.1 Κεφαλαιακή Βάση (συνέχεια) 

Νοµοθετικές µεταρρυθµίσεις για τη µετατροπή των ΑΦΑ σε ΑΦΠ (συνέχεια) 

Μετά από ορισµένες νοµοθετικές τροποποιήσεις τον Μάϊο 2022, το ετήσιο τέλος θα καθορίζεται από την Κυπριακή 
Κυβέρνηση σε ετήσια βάση, προβλέποντας ωστόσο ότι το ποσό που θα χρεωθεί θα καθοριστεί στο ελάχιστο τέλος ύψους 
1.5% της ετήσιας δόσης και µπορεί να κυµαίνεται έως ένα µέγιστο ποσό ύψους €10 εκατ. ετησίως.  
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Το Συγκρότηµα εκτιµά ότι αυτά τα τέλη θα µπορούσαν να κυµαίνονται έως και περίπου €5 εκατ. ετησίως (για κάθε 
φορολογικό έτος εφαρµογής, δηλαδή από το 2018) παρόλο που το Συγκρότηµα κατανοεί ότι τέτοια τέλη µπορεί να 
µεταβάλλονται σε ετήσια βάση, όπως θα καθοριστεί από το Υπουργείο Οικονοµικών. Ποσό ύψους €5.4 εκατ. 
αναγνωρίστηκε ως έξοδο για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 και περιλαµβάνεται στον ‘Ειδικό φόρο επί των 
καταθέσεων και άλλα τέλη/εισφορές’.  

Β.2.2. Κανονισµοί και Οδηγίες 

Β.2.2.1. Τραπεζικό Πακέτο 2021 (CRR III, CRD VI και BRRD) 

Κατά τη διάρκεια του 2024, οι νοµοθέτες της Ευρωπαϊκής Ένωσης, ολοκλήρωσαν, υιοθέτησαν και δηµοσίευσαν τη δέσµη 
µεταρρυθµίσεων που αφορά στους κανονισµούς πιστωτικών ιδρυµάτων της Ευρωπαϊκής Ένωσης, µε την οποία 
ολοκληρώθηκε η εφαρµογή της Βασιλείας ΙΙΙ στην Ευρώπη, και η οποία τροποποιεί τον υπολογισµό των σταθµισµένων 
ως προς τον κίνδυνο περιουσιακών στοιχείων (Κανονισµός (ΕΕ) 2024/1623 (γνωστός ως CRR III) και η Οδηγία (ΕΕ) 
2024/1619 (γνωστή ως CRD VI)), µε ισχύ από την 1 Ιανουαρίου 2025. Οι περισσότερες διατάξεις του CRR III τέθηκαν σε 
ισχύ την 1 Ιανουαρίου 2025 και ορισµένα µέτρα αναµένεται να υπόκεινται σε µεταβατικές ρυθµίσεις ή να εφαρµοστούν 
σταδιακά. Η εφαρµογή του CRR III είχε ως αποτέλεσµα θετική επίδραση ύψους περίπου 1% στον δείκτη Κεφαλαίου 
Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 (CET1) µε µεταβατικές διατάξεις του Συγκροτήµατος κατά την αρχική εφαρµογή την 1 
Ιανουαρίου 2025, κυρίως λόγω της µείωσης των σταθµισµένων ως προς τον λειτουργικό κίνδυνο περιουσιακών στοιχείων 
και σε µικρότερο βαθµό λόγω της µείωσης των σταθµισµένων ως προς τον πιστωτικό κίνδυνο περιουσιακών στοιχείων.  

Β.2.2.2 Οδηγία για Ανάκαµψη και Εξυγίανση Πιστωτικών Ιδρυµάτων και Επιχειρήσεων 
Επενδύσεων (BRRD) 

Ελάχιστη Απαίτηση για Ίδια Κεφάλαια και Επιλέξιµες Υποχρεώσεις (MREL)  

Τον Δεκέµβριο 2025, η Τράπεζα έλαβε τελική ειδοποίηση από το Ενιαίο Συµβούλιο Εξυγίανσης (ΕΣΕ) σχετικά µε την 
απόφαση της Ελάχιστης Απαίτησης Ιδίων Κεφαλαίων και Επιλέξιµων Υποχρεώσεων (MREL), µε την οποία η απαίτηση 
της Eλάχιστης Aπαίτησης Iδίων Kεφαλαίων και Eπιλέξιµων Yποχρεώσεων (MREL) ορίζεται τώρα στο 24.03% των 
σταθµισµένων ως προς τον κίνδυνο περιουσιακών στοιχείων (ή στο 29.36% επί των σταθµισµένων ως προς τον κίνδυνο 
περιουσιακών στοιχείων λαµβάνοντας υπόψη το ισχύον ποσοστό της Συνδυασµένης Απαίτησης Αποθέµατος Ασφαλείας 
(CBR) κατά τις 31 Δεκεµβρίου 2025, η οποία πρέπει να επιτευχθεί µε ίδια κεφάλαια πέραν της Ελάχιστης Απαίτησης Ιδίων 
Κεφαλαίων και Επιλέξιµων Υποχρεώσεων (MREL)) και στο 5.91% της έκθεσης του µέτρου συνολικού ανοίγµατος του 
Δείκτη Μόχλευσης (LRE). Οι αναθεωρηµένες απαιτήσεις της Eλάχιστης Aπαίτησης Iδίων Kεφαλαίων και Eπιλέξιµων 
Yποχρεώσεων (MREL) τέθηκαν σε εφαρµογή µε άµεση ισχύ αντικαθιστώντας την προηγούµενη απαίτηση ύψους 23.85% 
επι των σταθµισµένων ως προς τον κίνδυνο περιουσιακών στοιχείων και την απαίτηση ύψους  5.91% του µέτρου 
συνολικού ανοίγµατος του Δείκτη Μόχλευσης (LRE). 

Η Τράπεζα πρέπει να συµµορφώνεται µε την Ελάχιστη Απαίτηση Ιδίων Κεφαλαίων και Επιλέξιµων Υποχρεώσεων 
(MREL) σε ενοποιηµένο επίπεδο, που περιλαµβάνει την Τράπεζα και τις θυγατρικές της.  

Ο δείκτης Ελάχιστης Απαίτησης Ιδίων Κεφαλαίων και Επιλέξιµων Υποχρεώσεων (MREL) κατά τις 31 Δεκεµβρίου 2025, 
υπολογισµένος σύµφωνα µε τα ισχύοντα κριτήρια επιλεξιµότητας του ΕΣΕ, ανήλθε στο 35.3% των σταθµισµένων ως 
προς τον κίνδυνο περιουσιακών στοιχείων (RWAs) (περιλαµβανοµένου του κεφαλαίου που χρησιµοποιείται για κάλυψη 
της Συνδυασµένης Απαίτησης Αποθέµατος Ασφαλείας (CBR)) και στο 13.1% του µέτρου συνολικού ανοίγµατος του Δείκτη 
Μόχλευσης (LRE) (µε βάση τα εποπτικά Συνολικά Ίδια Κεφαλαία κατά τις 31 Δεκεµβρίου 2025), διατηρώντας ένα άνετο 
απόθεµα ασφαλείας σε σχέση µε το επίπεδο των εποπτικών απαιτήσεων.  

Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος – Υποκείµενη Βάση 
(συνέχεια) 

Β.2 Ανάλυση Ισολογισµού (συνέχεια) 

Β.2.2.2 Οδηγία για Ανάκαµψη και Εξυγίανση Πιστωτικών Ιδρυµάτων και Επιχειρήσεων 
Επενδύσεων (BRRD) (συνέχεια) 

Ελάχιστη Απαίτηση για Ίδια Κεφάλαια και Επιλέξιµες Υποχρεώσεις (MREL) (συνέχεια) 

Το ποσοστό της Συνδυασµένης Απαίτησης Αποθέµατος Ασφαλείας (CBR) ανήλθε στο 5.33% στις 31 Δεκεµβρίου 2025, σε 
σύγκριση µε 5.30% στις 31 Δεκεµβρίου 2024. Το ποσοστό της Συνδυασµένης Απαίτησης Αποθέµατος Ασφαλείας (CBR) 
αυξήθηκε σε περίπου 6.25% τον Ιανουάριο 2026, ως αποτέλεσµα της εφαρµογής του ποσοστού Αποθέµατος Ασφαλείας 
O-SII στο 2.25% την 1 Ιανουαρίου 2026 καθώς και της αύξησης του ποσοστού του Αντικυκλικού Κεφαλαιακού 
Αποθέµατος Ασφαλείας (CcyB), όπως επεξηγείται πιο πάνω. 

Σε αυτή την ανακοίνωση, οι δείκτες Ελάχιστης Απαίτησης Ιδίων Κεφαλαίων και Επιλέξιµων Υποχρεώσεων (MREL) κατά 
τις 31 Δεκεµβρίου 2025 περιλαµβάνουν µη ελεγµένα, προκαταρτικά κέρδη για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025, 
βάσει της απόφασης (ΕΕ) (2015/656) της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας (‘ΕΚΤ’) όπου επιτρέπεται η αναγνώριση της 
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ενδιάµεσης ή τελικής κερδοφορίας στο δείκτη Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 (CET1) σύµφωνα µε το άρθρο 
26(2) του Κανονισµού Κεφαλαιακών Απαιτήσεων (CRR), µειωµένα για σχετική πρόβλεψη για διανοµή στο υψηλότερο 
ποσοστό (‘payout ratio’) της εγκεκριµένης πολιτικής διανοµής του Συγκροτήµατος, σύµφωνα µε τις αρχές του κατ’ 
εξουσιοδότηση Κανονισµού της (ΕΕ) αριθ. 241/2014. 

Β.2.3 Χρηµατοδότηση και Ρευστότητα 

Χρηµατοδότηση  

Καταθέσεις  

Οι συνολικές καταθέσεις πελατών του Συγκροτήµατος ανήλθαν σε €22,187 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2025 (σε σύγκριση 
µε €21,455 εκατ. στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 και €20,519 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2024), αυξηµένες κατά 8% σε ετήσια 
βάση και κατά 3% σε τριµηνιαία βάση. Κατά τις 31 Δεκεµβρίου 2025, οι καταθέσεις πελατών είναι ως επί το πλείστο από 
ιδιώτες και 53% των καταθέσεων είναι προστατευµένες από το ταµείο εγγύησης καταθέσεων.  

Οι καταθέσεις πελατών ανέρχονται σε 78% του συνόλου των περιουσιακών στοιχείων και σε 87% του συνόλου των 
υποχρεώσεων στις 31 Δεκεµβρίου 2025 (σε σύγκριση µε 77% του συνόλου των περιουσιακών στοιχείων και 87% του 
συνόλου των υποχρεώσεων στις 31 Δεκεµβρίου 2024).  

Ο δείκτης δανείων (µετά τις προβλέψεις) προς καταθέσεις (Δ/Κ) ανήλθε σε 49% στις 31 Δεκεµβρίου 2025, σε σύγκριση µε 
50% στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 και 49% στις 31 Δεκεµβρίου 2024 στην ίδια βάση, στα ίδια επίπεδα από την αρχή του 
έτους. 

Υποχρεώσεις Μειωµένης Εξασφάλισης 

Στις 31 Δεκεµβρίου 2025, η λογιστική αξία των υποχρεώσεων µειωµένης εξασφάλισης του Συγκροτήµατος ανήλθε σε 
€379 εκατ. (σε σύγκριση µε €382 εκατ. στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 και €307 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2024) και αφορούν 
οµόλογο δευτεροβάθµιου κεφαλαίου µειωµένης εξασφάλισης (‘οµόλογο δευτεροβάθµιου κεφαλαίου’).   

Τον Σεπτέµβριο 2025, η Εταιρία προσκάλεσε τους κατόχους των υφιστάµενων Χρεογράφων Κεφαλαίου Κατηγορίας 2 
Σταθερού Επανακαθοριζόµενου Επιτοκίου ονοµαστικής αξίας ύψους €300 εκατ. µε ηµεροµηνία λήξης τον Οκτώβριο 2031 
(τα ‘Υφιστάµενα Χρεόγραφα Κεφαλαίου’) να προσφέρουν τα Υφιστάµενα Χρεόγραφα Κεφαλαίου τους για αγορά από την 
Εταιρία σε µετρητά µε τιµή αγοράς ίση µε 102.3% της ονοµαστικής τους αξίας. Η Εταιρία έλαβε έγκυρες προσφορές για 
συνολικό ονοµαστικό ποσό ύψους περίπου €217 εκατ., ή περίπου το 72% των Υφιστάµενων Χρεογράφων Κεφαλαίου, οι 
οποίες έγιναν όλες αποδεκτές από την Εταιρία. Υφιστάµενα Χρεόγραφα Κεφαλαίου συνολικής ονοµαστικής αξίας ύψους 
περίπου €83 εκατ. παρέµειναν σε ισχύ στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 και 31 Δεκεµβρίου 2025. Ως αποτέλεσµα, η Εταιρία 
αναγνώρισε κόστος ύψους περίπου €5 εκατ. στην Κατάσταση Λογαριασµού Αποτελεσµάτων του γ΄ τριµήνου 2025 (στα 
καθαρά κέρδη από διαπραγµάτευση συναλλάγµατος και καθαρά κέρδη από χρηµατοοικονοµικά µέσα), τερµατίζοντας τη 
σχετική υποχρέωση για πληρωµή των µελλοντικών κουπονιών για τα αντίστοιχα χρεόγραφα. Ταυτόχρονα, 
πραγµατοποιήθηκε κέρδος ύψους περίπου €1.7 εκατ. από την ρευστοποίηση του σχετικού αντισταθµιστικού µέσου. 

Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος – Υποκείµενη Βάση 
(συνέχεια) 

Β.2 Ανάλυση Ισολογισµού (συνέχεια) 

Β.2.3 Χρηµατοδότηση και Ρευστότητα (συνέχεια) 

Χρηµατοδότηση (συνέχεια) 

Υποχρεώσεις Μειωµένης Εξασφάλισης (συνέχεια) 

Την ίδια στιγµή η Εταιρία προχώρησε στην έκδοση Χρεογράφων Κεφαλαίου Κατηγορίας 2 µειωµένης εξασφάλισης ύψους 
€300 εκατ. (τα ‘Νέα Χρεόγραφα Κεφαλαίου’). Τα Νέα Χρεόγραφα Κεφαλαίου εκδόθηκαν σε τιµή ίση µε 99.632%, φέρουν 
επιτόκιο ύψους 4.25% και απόδοση ύψους 4.321%. Ο τόκος επί των Νέων Χρεογράφων Κεφαλαίου θα καταβάλλεται 
ετησίως αναδροµικά και θα επανακαθορισθεί στις 18 Σεπτεµβρίου 2031. Τα Νέα Χρεόγραφα Κεφαλαίου λήγουν στις 18 
Σεπτεµβρίου 2036. Η Εταιρία θα έχει το δικαίωµα πρόωρης εξόφλησης τους οποιαδήποτε µέρα κατά τη διάρκεια της 
περιόδου των έξι µηνών από τις 18 Μαρτίου 2031 µέχρι τις 18 Σεπτεµβρίου 2031 (συµπεριλαµβανοµένων των πιο πάνω 

ηµεροµηνιών) υπό την αίρεση λήψεως όλων των απαραίτητων εγκρίσεων και των σχετικών όρων εξόφλησης. Τα Νέα 

Χρεόγραφα Κεφαλαίου αξιολογήθηκαν σε Ba1 από τη Moody's Investors Service. 

Τα έσοδα από την έκδοση των Νέων Χρεογράφων Κεφαλαίου χορηγήθηκαν υπό µορφή δανείου από την BOC Holdings 
στη θυγατρική της, Τράπεζα Κύπρου Δηµόσια Εταιρεία Λίµιτεδ (η ‘Τράπεζα’) και χρησιµοποιήθηκαν από την Τράπεζα για 

S  17



γενικούς σκοπούς χρηµατοδότησης. Το δάνειο αναµένεται να πληροί τις προϋποθέσεις ούτως ώστε να µπορεί να 
προσµετρηθεί ως Πρόσθετα Κεφάλαια Κατηγορίας 2 για την Τράπεζα. 

Η έκδοση των Νέων Χρεογράφων Κεφαλαίου θα διατηρήσει τη βέλτιστη κεφαλαιακή δοµή και θα συνεισφέρει στον 
Συνολικό Δείκτη Κεφαλαιακής Επάρκειας του Συγκροτήµατος κατά περίπου 300 µ.β. 

Οµολογιακά δάνεια 

Στις 31 Δεκεµβρίου 2025, η λογιστική αξία των οµολογιακών δανείων του Συγκροτήµατος ανήλθαν σε €983 εκατ. (σε 
σύγκριση µε €973 εκατ. στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 και €989 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2024) και αφορούν οµόλογα υψηλής 
εξοφλητικής προτεραιότητας.  

Τον Απρίλιο 2024, η Τράπεζα ολοκλήρωσε µε επιτυχία την έκδοση και την τιµολόγηση πράσινου οµολόγου υψηλής 
εξοφλητικής προτεραιότητας ύψους €300 εκατ. (το ‘Πράσινο Οµόλογο’). Το Πράσινο Οµόλογο εκδόθηκε στην ονοµαστική 
του αξία και φέρει ετήσιο σταθερό επιτόκιο ύψους 5% το οποίο θα καταβάλλεται ετησίως αναδροµικά µέχρι την 
Ηµεροµηνία Πρόωρης Εξόφλησης, δηλαδή τις 2 Μάϊου 2028. Το Πράσινο Οµόλογο λήγει στις 2 Μάϊου 2029, ωστόσο η 
Τράπεζα έχει το δικαίωµα πρόωρης εξόφλησης κατά την Ηµεροµηνία Πρόωρης Εξόφλησης, νοουµένου ότι πληρούνται 
συγκεκριµένες προϋποθέσεις (περιλαµβανοµένης της λήψης των απαραίτητων εποπτικών εγκρίσεων) όπως ορίζονται 
στους Όρους και Προϋποθέσεις.  

Εάν το Πράσινο Οµόλογο δεν εξοφληθεί πρόωρα από την Τράπεζα, το επιτόκιο από την Ηµεροµηνία Πρόωρης 
Εξόφλησης µέχρι την ηµεροµηνία λήξης θα είναι κυµαινόµενο, ίσο µε 3 µηνών Euribor + 197.1 µ.β., και θα καταβάλλεται 
σε τριµηνιαία βάση αναδροµικά.  Η συναλλαγή αντιπροσωπεύει την πρώτη έκδοση πράσινου οµολόγου της Τράπεζας 
ευθυγραµµισµένη µε τη φιλοσοφία του Συγκροτήµατος ‘Περισσότερο από Τράπεζα - Beyond Banking’ µε στόχο να 
δηµιουργήσει µια πιο ισχυρή, πιο ασφαλή, επικεντρωµένη στο µέλλον Τράπεζα καθώς και να ηγηθεί της µετάβασης της 
Κύπρου σε ένα βιώσιµο µέλλον. Οι καθαρές εισροές µετρητών από την έκδοση του Οµολόγου διατέθηκαν σε Επιλέξιµα 
Έργα Πράσινης Χρηµατοδότησης όπως περιγράφονται στο Πλαίσιο Βιώσιµης Χρηµατοδότησης της Τράπεζας, τα οποία 
περιλαµβάνουν Πράσινα Κτίρια, Βελτίωση Ενεργειακής Απόδοσης, Συγκοινωνίες φιλικές προς το περιβάλλον και 
Ανανεώσιµες Πηγές Ενέργειας. 

Τον Ιούλιο 2023, η Τράπεζα ολοκλήρωσε µε επιτυχία την έκδοση και την τιµολόγηση οµολόγου υψηλής εξοφλητικής 
προτεραιότητας ύψους €350 εκατ. (το ‘Οµόλογο’). Το Οµόλογο εκδόθηκε στην ονοµαστική του αξία και φέρει ετήσιο 
σταθερό επιτόκιο ύψους 7.375% το οποίο θα καταβάλλεται ετησίως αναδροµικά µέχρι την Ηµεροµηνία Πρόωρης 
Εξόφλησης δηλαδή τις 25 Ιουλίου 2027. Το Οµόλογο λήγει στις 25 Ιουλίου 2028, ωστόσο η Τράπεζα έχει το δικαίωµα 
πρόωρης εξόφλησης κατά την Ηµεροµηνία Πρόωρης Εξόφλησης, νοουµένου ότι πληρούνται συγκεκριµένες 
προϋποθέσεις (περιλαµβανοµένης της λήψης των απαραίτητων εποπτικών εγκρίσεων) όπως ορίζονται στους Όρους και 
Προϋποθέσεις. Εάν το Οµόλογο δεν εξοφληθεί από την Τράπεζα κατά την Ηµεροµηνία Πρόωρης Εξόφλησης, το επιτόκιο 
από την Ηµεροµηνία Πρόωρης Εξόφλησης µέχρι την ηµεροµηνία λήξης θα είναι κυµαινόµενο, ίσο µε 3 µηνών Euribor + 
409.5 µ.β., και θα καταβάλλεται σε τριµηνιαία βάση αναδροµικά.  

Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος – Υποκείµενη Βάση 
(συνέχεια) 

Β.2 Ανάλυση Ισολογισµού (συνέχεια) 

Β.2.3 Χρηµατοδότηση και Ρευστότητα (συνέχεια) 

Χρηµατοδότηση (συνέχεια) 

Οµολογιακά δάνεια (συνέχεια) 

Τον Ιούνιο 2021, η Τράπεζα προχώρησε στην πρώτη της συναλλαγή για σκοπούς ελάχιστης απαίτησης ιδίων κεφαλαίων 
και επιλέξιµων υποχρεώσεων (MREL) µέσω έκδοσης οµολόγου υψηλής εξοφλητικής προτεραιότητας ύψους €300 εκατ. 
(το ‘Οµόλογο Υψηλής Εξοφλητικής Προτεραιότητας’). Το Οµόλογο Υψηλής Εξοφλητικής Προτεραιότητας εκδόθηκε στην 
ονοµαστική αξία και φέρει ετήσιο σταθερό επιτόκιο ύψους 2.50%. Ο τόκος επί του Οµολόγου Υψηλής Εξοφλητικής 
Προτεραιότητας καταβάλλεται ετησίως αναδροµικά και θα επανακαθορισθεί στις 24 Ιουνίου 2026. Το Οµόλογο Υψηλής 
Εξοφλητικής Προτεραιότητας λήγει στις 24 Ιουνίου 2027. Η Τράπεζα έχει το δικαίωµα, κατά την απόλυτη της κρίση, για 
πρόωρη εξόφληση στις 24 Ιουνίου 2026, νοουµένου ότι πληρούνται συγκεκριµένες προϋποθέσεις όπως ορίζονται στους 
Όρους και Προϋποθέσεις, περιλαµβανοµένης της λήψης των απαραίτητων εποπτικών εγκρίσεων. 

Όλες οι πιο πάνω εκδόσεις οµόλογων υψηλής εξοφλητικής προτεραιότητας πληρούν τα σχετικά κριτήρια και 
συνεισφέρουν στην συµµόρφωση µε την ελάχιστη απαίτηση ιδίων κεφαλαίων και επιλέξιµων υποχρεώσεων (MREL) για 
την Τράπεζα. 

Ρευστότητα  

Στις 31 Δεκεµβρίου 2025, ο Δείκτης Κάλυψης Ρευστότητας του Συγκροτήµατος (ΔΚΡ) ανήλθε σε 321% (σε σύγκριση µε 
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313% στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 και 309% στις 31 Δεκεµβρίου 2024), πολύ πιο πάνω από τις ελάχιστες κανονιστικές 
απαιτήσεις ύψους 100%. Το πλεόνασµα ρευστότητας στον ΔΚΡ στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθε σε €9.2 δις (σε σύγκριση 
µε €8.5 δις στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 και €8.1 δις στις 31 Δεκεµβρίου 2024, αυξηµένο κατά 8% σε τριµηνιαία βάση, 
αντικατοπτρίζοντας την αύξηση στις καταθέσεις).  

Στις 31 Δεκεµβρίου 2025, ο Δείκτης Καθαρής Σταθερής Χρηµατοδότησης (ΔΚΣΧ) του Συγκροτήµατος ανήλθε σε 171% (σε 
σύγκριση µε 169% στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 και 162% στις 31 Δεκεµβρίου 2024), πολύ πιο πάνω από τις ελάχιστες 
κανονιστικές απαιτήσεις ύψους 100%. 

B.2.4 Δάνεια  

Τα µεικτά δάνεια του Συγκροτήµατος ανήλθαν σε €10,955 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2025, σε σύγκριση µε €10,801 εκατ. 
στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 και €10,261 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2024,  αυξηµένα κατά 7% από την αρχή του έτους, 
αντικατοπτρίζοντας αύξησης σε όλους τους επιχειρηµατικούς τοµείς. Το χαρτοφυλάκιο εξυπηρετούµενων δανείων του 
Συγκροτήµατος αυξήθηκε κατά 8% από την αρχή του έτους και ανήλθε σε €10.87 δις. 

Ο νέος δανεισµός που δόθηκε στην Κύπρο κατά το δ’ τρίµηνο 2025 ανήλθε σε €762 εκατ., σε σύγκριση µε €635 εκατ. 
κατά το γ’ τρίµηνο 2025, αυξηµένος κατά 20% σε τριµηνιαία βάση. Ο νέος δανεισµός που δόθηκε κατά το δ’ τρίµηνο 2025 
αποτελείτο από δάνεια σε µεγάλες επιχειρήσεις ύψους €209 εκατ., δάνεια σε ιδιώτες (λιανικής τραπεζικής) ύψους €235 
εκατ. (εκ των οποίων στεγαστικά δάνεια ύψους €162 εκατ.), δάνεια σε µικροµεσαίες επιχειρήσεις ύψους €66 εκατ. και 
δάνεια στον τοµέα διεθνών εργασιών ύψους €252 εκατ. Ο νέος δανεισµός που δόθηκε κατά το έτος που έληξε στις 31 
Δεκεµβρίου 2025 ανήλθε σχεδόν σε €3.0 δις., αυξηµένος κατά 23% σε ετήσια βάση, αντανακλώντας αύξηση σε όλους 
τους επιχειρηµατικούς τοµείς, και προέρχεται κυρίως από δάνεια στον τοµέα των επιχειρήσεων και δάνεια στον τοµέα των 
διεθνών εργασιών.   

Στις 31 Δεκεµβρίου 2025, τα καθαρά δάνεια και απαιτήσεις από πελάτες του Συγκροτήµατος ανήλθαν σε €10,798 εκατ. 
(σε σύγκριση µε €10,654 εκατ. στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 και €10,114 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2024), αυξηµένα κατά 7% 
από τον Δεκέµβριο 2024. 

Τόσο τα µεικτά δάνεια όσο και τα καθαρά δάνεια και απαιτήσεις από πελάτες παρουσιάζονται αναπροσαρµοσµένα για τα 
χαρτοφυλάκια ΜΕΔ που ταξινοµούνται ως µη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία και οµάδες εκποίησης που κατέχονται 
προς πώληση, όπου εφαρµόζεται (δηλαδή Σεπτέµβριο 2025 και Δεκέµβριο 2024), εκτός αν αναφέρεται διαφορετικά. Ως 
αποτέλεσµα, το ποσοστό ΜΕΔ προς δάνεια και το ποσοστό κάλυψης των ΜΕΔ παρουσιάζονται αναπροσαρµοσµένα για 
το χαρτοφυλάκιο που κατέχεται προς πώληση, όπου εφαρµόζεται.  

Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος – Υποκείµενη Βάση 
(συνέχεια) 

Β.2 Ανάλυση Ισολογισµού (συνέχεια) 

Β.2.5 Ποιότητα δανειακού χαρτοφυλακίου 

Οι προτεραιότητες του Συγκροτήµατος εστιάζουν κυρίως στη διατήρηση ποιοτικού νέου δανεισµού µέσω αυστηρών 
πρακτικών και αποτροπή επιδείνωσης της ποιότητας του δανειακού χαρτοφυλακίου. 

Οι πιστωτικές ζηµιές δανείων για το δ’ τρίµηνο 2025 ανήλθαν σε €7 εκατ., µειωµένες κατά 21% σε τριµηνιαία βάση, και 
ανέρχονται σε €35 εκατ. για έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025. Περισσότερες πληροφορίες σχετικά µε τις 
πιστωτικές ζηµιές δανείων παρέχονται στο Μέρος Β.3.3 'Κέρδη πριν τη φορολογία’. 

Μη Εξυπηρετούµενα Δάνεια (ΜΕΔ) 

Τα µη εξυπηρετούµενα δάνεια (ΜΕΔ) µε βάση την Ευρωπαϊκή Αρχή Τραπεζών (ΕΑΤ) µειώθηκαν κατά €7 εκατ., ή 
6% σε τριµηνιαία βάση σε €127 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2025 (σε σύγκριση µε €134 εκατ. στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 και 
€202 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2024). 

Ως αποτέλεσµα, τα ΜΕΔ µειώθηκαν στο 1.2% του συνόλου των µεικτών δανείων στις 31 Δεκεµβρίου 2025, σταθερά σε 
τριµηνιαία βάση και σε σύγκριση µε 2.0% στις 31 Δεκεµβρίου 2024. 

Το ποσοστό κάλυψης των ΜΕΔ ανέρχεται σε 139% στις 31 Δεκεµβρίου 2025, σε σύγκριση µε 124% στις 30 Σεπτεµβρίου 
2025 και 82% στις 31 Δεκεµβρίου 2024.  

Συµφωνία για πώληση µη εξυπηρετούµενων δανείων  

Τον Σεπτέµβριο 2025, η Τράπεζα κατέληξε σε συµφωνία µε επενδυτικά ταµεία συνδεδεµένα µε την Cerberus Global 
Investments B.V. για πώληση ενός χαρτοφυλακίου µη εξυπηρετούµενων δανείων, τα οποία κυρίως αφορούν 
εξασφαλισµένα δάνεια σε ιδιώτες, µε συµβατικό υπόλοιπο ύψους περίπου €149 εκατ. και µε µεικτή λογιστική αξία ύψους 
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περίπου €35 εκατ. στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 (η ‘Πώληση’). Η Πώληση ολοκληρώθηκε τον Δεκέµβριο 2025 και δεν είχε 
επίπτωση στην κατάσταση λογαριασµού αποτελεσµάτων και στην κεφαλαιακή θέση του Συγκροτήµατος.  

Τον Σεπτέµβριο 2024, η Τράπεζα κατέληξε σε συµφωνία µε επενδυτικά ταµεία συνδεδεµένα µε την Cerberus Global 
Investments B.V. για πώληση ενός χαρτοφυλακίου µη εξυπηρετούµενων δανείων, τα οποία κυρίως αφορούσαν 
εξασφαλισµένα δάνεια σε επιχειρήσεις, µε συµβατικό υπόλοιπο ύψους περίπου €149 εκατ. και µε µεικτή λογιστική αξία 
ύψους περίπου €27 εκατ. στις 30 Ιουνίου 2024.  

Τον Δεκέµβριο 2024, η Τράπεζα κατέληξε σε µια ακόµη συµφωνία µε επενδυτικά ταµεία συνδεδεµένα µε την Cerberus 
Global Investments B.V. για πώληση ενός χαρτοφυλακίου µη εξυπηρετούµενων δανείων, τα οποία κυρίως αφορούσαν 
εξασφαλισµένα δάνεια σε ιδιώτες και µικροµεσαίες επιχειρήσεις, µε συµβατικό υπόλοιπο ύψους περίπου €193 εκατ. και 
µε µεικτή λογιστική αξία ύψους περίπου €39 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2024.  

Στις 31 Δεκεµβρίου 2024, οι συναλλαγές κατηγοριοποιούνταν ως µη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία που κατέχονται 
προς πώληση και η µεικτή λογιστική τους αξία και η καθαρή λογιστική τους αξία ανέρχονταν σε €55 εκατ. και €23 εκατ. 
αντίστοιχα. Οι συναλλαγές ολοκληρώθηκαν το α’ τρίµηνο 2025 µε ουδέτερη επίπτωση τόσο στην κατάσταση λογαριασµού 
αποτελεσµάτων όσο και στην κεφαλαιακή θέση του Συγκροτήµατος. 

Β.2.6 Χαρτοφυλάκιο Οµολόγων  

Το χαρτοφυλάκιο οµολόγων ανέρχεται σε €5,131 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2025, σε σύγκριση µε €4,911 εκατ. στις 30 
Σεπτεµβρίου 2025 και €4,212 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2024, αυξηµένο κατά 4% από το προηγούµενο τρίµηνο και κατά 
22% σε ετήσια βάση. Στις 31 Δεκεµβρίου 2025, το χαρτοφυλάκιο αντιπροσωπεύει το 18% του συνόλου των περιουσιακών 
στοιχείων και αποτελείται από επενδύσεις ύψους €4,765 εκατ. (93%) που επιµετρούνται σε αποσβεσµένο κόστος, 
επενδύσεις ύψους €347 εκατ. (7%) που επιµετρούνται στην εύλογη αξία µέσω των λοιπών συνολικών εισοδηµάτων και 
επενδύσεις ύψους €19 εκατ. (<1%) που επιµετρούνται στην εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων.   

Το χαρτοφυλάκιο οµολόγων που επιµετρείται σε αποσβεσµένο κόστος κρατείται µέχρι τη λήξη του και ως εκ τούτου τα 
κέρδη/ζηµίες από µεταβολές στην εύλογη αξία δεν αναγνωρίζονται στην κατάσταση λογαριασµού αποτελεσµάτων ή στα 
κεφάλαια του Συγκροτήµατος. Αυτό το χαρτοφυλάκιο οµολόγων έχει υψηλή µέση πιστοληπτική αξιολόγηση Aa3. Το 
χαρτοφυλάκιο οµολόγων που επιµετρείται σε αποσβεσµένο κόστος στις 31 Δεκεµβρίου 2025 έχει µη-πραγµατοποιηθέντα 
κέρδη εύλογης αξίας ύψους €23 εκατ., που ισοδυναµεί µε περίπου 20 µ.β. του δείκτη CET1 (σε σύγκριση µε µη 
πραγµατοποιηθέντα κέρδη εύλογης αξίας ύψους €32 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2024). 

Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος – Υποκείµενη Βάση 
(συνέχεια) 

Β.2 Ανάλυση Ισολογισµού (συνέχεια) 

Β.2.7 Συµφωνίες Επαναπώλησης Τίτλων 

Οι συµφωνίες επαναπώλησης τίτλων ανήλθαν σε €1,619 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2025, σε σύγκριση µε €1,322 στις 30 
Σεπτεµβρίου 2025 και €1,010 στις 31 Δεκεµβρίου 2024. Η τριµηνιαία αύξηση αφορά τις επιπρόσθετες συµφωνίες 
επαναπώλησης τίτλων µικρής διάρκειας. Οι συµφωνίες επαναπώλησης τίτλων φέρουν µέσο ετήσιο σταθερό επιτόκιο 
ύψους περίπου 2.6% και η εναποµένουσα µέση διάρκεια τους εκτιµάται σε περίπου 1 έτος. 

Β.2.8 Διεύθυνση Διαχείρισης Ακινήτων (Real Estate Management Unit, REMU)  

Η Διεύθυνση Διαχείρισης Ακινήτων (ΔΔΑ) επικεντρώνει την προσοχή της στην πώληση των ακινήτων που 
προκύπτουν από τις συµφωνίες ανταλλαγής χρέους µε ακίνητα. Συνολικά, οι πωλήσεις των ανακτηθέντων ακινήτων από 
την αρχή του 2019 ανέρχονται σε περίπου €1.4 δις και υπερβαίνουν τα ακίνητα που ανέλαβε κατά την ίδια περίοδο ύψους 
€0.5 δις. 

Κατά το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025, η ΔΔΑ ολοκλήρωσε πωλήσεις ακινήτων ύψους €264 εκατ. (σε λογιστική 
αξία), σε σύγκριση µε πωλήσεις ύψους €175 εκατ. κατά το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024, µε κέρδη από 
πωλήσεις ακινήτων ύψους περίπου €12 εκατ. κατά το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 (σε σύγκριση µε κέρδη 
ύψους €1 εκατ. κατά το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024). Οι πωλήσεις περιουσιακών στοιχείων αφορούν όλες τις 
κατηγορίες ακινήτων, µε περίπου 43% των πωλήσεων σε µεικτή αξία κατά το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 να 
αφορούν γη.  

Κατά το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025, η ΔΔΑ προχώρησε σε εκτέλεση αγοραπωλητήριων συµφωνιών για 382 
ακίνητα µε τιµή συµβολαίου ύψους €290 εκατ., σε σύγκριση µε αγοραπωλητήριες συµφωνίες για 486 ακίνητα, µε τιµή 
συµβολαίου ύψους €194 εκατ. κατά το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024. 

Επιπρόσθετα, η ΔΔΑ βρίσκεται σε προχωρηµένες διαδικασίες για πωλήσεις ακινήτων ύψους €18 εκατ. (τιµή συµβολαίου) 
στις 31 Δεκεµβρίου 2025, εκ των οποίων τα µισά αφορούσαν υπογεγραµµένες αγοραπωλητήριες συµφωνίες (σε 
σύγκριση µε €42 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2024, εκ των οποίων τα €24 εκατ. αφορούσαν υπογεγραµµένες 
αγοραπωλητήριες συµφωνίες).  
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Η ΔΔΑ ανέλαβε ακίνητα ύψους €10 εκατ. κατά το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 (σε σύγκριση µε προσθήκες 
ύψους €30 εκατ. κατά το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024), µέσω συµφωνιών ανταλλαγής χρέους µε ακίνητα και 
ανακτηθέντων ακινήτων.   

Στις 31 Δεκεµβρίου 2025, η ΔΔΑ διαχειριζόταν ανακτηθέντα ακίνητα λογιστικής αξίας ύψους €377 εκατ., σε σύγκριση µε 
€419 εκατ. στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 και €660 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2024, µειωµένα κατά 43% σε ετήσια βάση, 
αντικατοπτρίζοντας κυρίως τη µεγαλύτερη πώληση περιουσιακού στοιχείου που πραγµατοποιήθηκε από τη ΔΔΑ τον 
Ιούνιο 2025. Από τον Ιούνιο 2025, η ΔΔΑ πέτυχε ήδη τον στόχο της για µείωση αυτού του χαρτοφυλακίου σε περίπου €0.5 
δις µέχρι το τέλος του 2025. 

Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος – Υποκείµενη Βάση 
(συνέχεια) 

Β.2 Ανάλυση Ισολογισµού (συνέχεια) 

Β.2.8 Διεύθυνση Διαχείρισης Ακινήτων (Real Estate Management Unit, REMU) (συνέχεια) 

Ακίνητα που διαχειρίζεται η ΔΔΑ  

Ανακτηθέντα ακίνητα που διαχειρίζεται η 
ΔΔΑ (Συγκρότηµα)  

€ εκατ.

2025 2024 Ετήσια 

µεταβολή 

+%

Δ’ 

τρίµηνο 

2025

Γ’ 

τρίµηνο 

2025

Τριµηνιαί

α 

µεταβολή 

+%

Αρχικό Υπόλοιπο 660 862 -23% 419 442 -5%

Προσθήκες 10 30 -66% 1 1 -32%

Πωλήσεις (264) (175) 51% (33) (20) 63%

Καθαρή αποµείωση (28) (57) -51% (9) (4) 83%

Μεταφορές σε µη κυκλοφορούντα περιουσιακά 
στοιχεία και οµάδες εκποίησης που κατέχονται 
προς πώληση

(1) - - (1) - -

Τελικό υπόλοιπο 377 660 -43% 377 419 -10%

Ανάλυση ανά είδος και χώρα των ανακτηθέντων ακινήτων Κύπρος Ελλάδα Σύνολο

31 Δεκεµβρίου 2025 (€ εκατ.)

Οικιστικά 41 5 46

Γραφεία και άλλα εµπορικά ακίνητα 51 7 58
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Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος –Υποκείµενη Βάση 

(συνέχεια) 

Β.3. Ανάλυση Κατάστασης Λογαριασµού Αποτελεσµάτων  

Β.3.1 Συνολικά Έσοδα 

Βιοτεχνίες και βιοµηχανίες 12 6 18

Γη (οικόπεδα και αγροτεµάχια) 222 2 224

Γήπεδα γκολφ και ακίνητα σχετικά µε γκολφ 31 - 31

Σύνολο 357 20 377

Κύπρος Ελλάδα Σύνολο

31 Δεκεµβρίου 2024 (€ εκατ.)

Οικιστικά 46 6 52

Γραφεία και άλλα εµπορικά ακίνητα 74 8 82

Βιοτεχνίες και βιοµηχανίες 15 10 25

Γη (οικόπεδα και αγροτεµάχια) 349 3 352

Γήπεδα γκολφ και ακίνητα σχετικά µε γκολφ 149 - 149

Σύνολο 633 27 660

€ εκατ. 

2025 2024 Ετήσια 

µεταβολ

ή 

+%

Δ’ 

τρίµη

νο 

2025

Γ’ 

τρίµη

νο 

2025

Β’ 

τρίµηνο 

2025

Α’ 

τρίµηνο 

2025

Τριµηνιαία 

µεταβολή 

+%

Καθαρά έσοδα από τόκους 731 822 -11% 183 180 182 186 2%

Καθαρά έσοδα από αµοιβές και 
προµήθειες

180 177 2% 47 45 44 44 2%

Καθαρά κέρδη από διαπραγµάτευση 
συναλλάγµατος και καθαρά κέρδη 
από χρηµατοοικαονοµικά µέσα

43 36 19% 17 8 9 9 107%

Καθαρό αποτέλεσµα από 
ασφαλιστικές εργασίες

59 46 29% 23 12 12 12 97%

Καθαρή κέρδη/(ζηµιές) από 
επανεκτίµηση και πώληση 
επενδύσεων σε ακίνητα και από 
πώληση αποθεµάτων ακινήτων

9 (1) - 1 3 4 1 -38%

Λοιπά έσοδα 18 14 25% 2 10 3 3 -77%

Μη επιτοκιακά έσοδα 309 272 14% 90 78 72 69 16%

Σύνολο εσόδων
1,04

0
1,09

4
-5% 273 258 254 255 6%

Καθαρό επιτοκιακό περιθώριο 
(ετησιοποιηµένη βάση)

2.94
%

3.53
%

-59 µ.β. 2.83% 2.86% 2.98% 3.13% -3 µ.β.
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Τα καθαρά έσοδα από τόκους για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθαν σε €731 εκατ., σε σύγκριση µε 
€822 εκατ. για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024, µειωµένα κατά 11% σε ετήσια βάση. Η ετήσια µεταβολή 
αντανακλά κυρίως τη µείωση των επιτοκίων αναφοράς η οποία αντισταθµίστηκε εν µέρει από τη συνεχιζόµενη αύξηση 
των καταθέσεων και του δανειακού χαρτοφυλακίου, την συγκράτηση του κόστους των καταθέσεων και τις ενέργειες 
αντιστάθµισης που πραγµατοποιήθηκαν.  

Τα καθαρά έσοδα από τόκους για το δ’ τρίµηνο 2025 ανήλθαν σε €183 εκατ. (σε σύγκριση µε €180 εκατ. για το γ’ 
τρίµηνο 2025, αυξηµένα κατά 2% σε τριµηνιαία βάση), κυρίως λόγω της εποχικής αύξησης των καταθέσεων σε τριµηνιαία 
βάση,  καθώς και της αύξησης του δανειακού χαρτοφυλακίου και του χαρτοφυλακίου οµολόγων.  

Ο τριµηνιαίος µέσος όρος των τοκοφόρων περιουσιακών στοιχείων για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 
ανήλθε σε €24,847 εκατ., σε σύγκριση µε €23,271 εκατ. για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024. Ο τριµηνιαίος 
µέσος όρος των τοκοφόρων περιουσιακών στοιχείων αυξήθηκε κατά 7% σε ετήσια βάση, λόγω της αύξησης των ρευστών 
διαθέσιµων περιουσιακών στοιχείων, κυρίως ως αποτέλεσµα της αύξησης των καταθέσεων κατά περίπου €1.7 δις.   

Ο τριµηνιαίος µέσος όρος των τοκοφόρων περιουσιακών στοιχείων για το δ’ τρίµηνο 2025 ανήλθε σε €25,690 εκατ., 
αυξηµένος κατά 3% σε τριµηνιαία βάση.  

Το καθαρό επιτοκιακό περιθώριο για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθε σε 2.94% (σε σύγκριση µε 
3.53% για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024) µειωµένο κατά 59 µ.β. σε ετήσια βάση, λόγω της µείωσης των 
επιτοκίων όπως εξηγήθηκε πιο πάνω.  

Το καθαρό επιτοκιακό περιθώριο για το δ’ τρίµηνο 2025 ανήλθε σε 2.83% (σε σύγκριση µε 2.86% για το γ’ τρίµηνο 
2025), αντανακλώντας την ανατιµολόγιση των περιουσιακών στοιχείων στα επιτόκια αναφοράς. 

Τα µη επιτοκιακά έσοδα για το το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθαν σε €309 εκατ. (σε σύγκριση µε €272 
εκατ. για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024, αυξηµένα κατά 14% σε ετήσια βάση) και αποτελούνται από καθαρά 
έσοδα από αµοιβές και προµήθειες ύψους €180 εκατ., καθαρά κέρδη από διαπραγµάτευση συναλλάγµατος και καθαρά 
κέρδη από χρηµατοοικονοµικά µέσα ύψους €43 εκατ., καθαρό αποτέλεσµα από ασφαλιστικές εργασίες ύψους €59 εκατ., 
καθαρά κέρδη/(ζηµιές) από επανεκτίµηση και πώληση επενδύσεων σε ακίνητα και πώληση αποθεµάτων ακινήτων ύψους 

€9 εκατ. και λοιπά έσοδα ύψους €18  εκατ. Όλα τα στοιχεία που απαρτίζουν τα µη  επιτοκιακά έσοδα σηµείωσαν αύξηση 

σε ετήσια βάση. 

Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος –Υποκείµενη Βάση 

(συνέχεια) 

Β.3. Ανάλυση Κατάστασης Λογαριασµού Αποτελεσµάτων (συνέχεια) 

Β.3.1 Συνολικά Έσοδα (συνέχεια) 

Τα µη επιτοκιακά έσοδα για το δ΄ τρίµηνο 2025 ανήλθαν σε €90 εκατ. (σε σύγκριση µε €78 εκατ. για το γ’ τρίµηνο 2025, 
αυξηµένα κατά 16% σε τριµηνιαία βάση) και αποτελούνται από καθαρά έσοδα από αµοιβές και προµήθειες ύψους €47 
εκατ., καθαρά κέρδη από διαπραγµάτευση συναλλάγµατος και καθαρά κέρδη από χρηµατοοικονοµικά µέσα ύψους €17 
εκατ., καθαρό αποτέλεσµα από ασφαλιστικές εργασίες ύψους €23 εκατ., καθαρά κέρδη/(ζηµιές) από επανεκτίµηση και 
πώληση επενδύσεων σε ακίνητα και πώληση αποθεµάτων ακινήτων ύψους €1 εκατ. και λοιπά έσοδα ύψους €2  εκατ. Η 
αύξηση σε τριµηνιαία βάση οφείλεται κυρίως στο αυξηµένο καθαρό αποτέλεσµα από ασφαλιστικές εργασίες, στα 
αυξηµένα καθαρά κέρδη από διαπραγµάτευση συναλλάγµατος και καθαρά κέρδη από χρηµατοοικονοµικά µέσα τα οποία 
αντισταθµίστηκαν εν µέρει από τη µείωση των ασφαλιστικών αποζηµιώσεων που περιλαµβάνονται στα λοιπά έσοδα, σε 
σύγκριση µε το προηγούµενο τρίµηνο (€2 εκατ. το δ’ τρίµηνο του 2025 έναντι €8 εκατ. το γ’ τρίµηνο του 2025). 

Τα καθαρά έσοδα από αµοιβές και προµήθειες για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθαν σε €180 εκατ. 
(σε σύγκριση µε €177 εκατ. για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024, αυξηµένα κατά 2% σε ετήσια βάση). Η ετήσια 
αύξηση οφείλεται κυρίως στις υψηλότερες αµοιβές από υπηρεσίες που δεν αφορούν συναλλαγές. 

Τα καθαρά έσοδα από αµοιβές και προµήθειες για το δ΄ τρίµηνο 2025 ανήλθαν σε €47 εκατ., σε σύγκριση µε €45 εκατ. 
για το γ’ τρίµηνο 2025, αυξηµένα κατά 2% σε τριµηνιαία βάση, λόγω κυρίως των υψηλότερων αµοιβών από υπηρεσίες 
που δεν αφορούν συναλλαγές. 

Τα καθαρά κέρδη από διαπραγµάτευση συναλλάγµατος και καθαρά κέρδη από χρηµατοοικονοµικά µέσα για το 
έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθαν σε €43 εκατ., σε σύγκριση µε €36 εκατ. το προηγούµενο έτος, 
αυξηµένα κατά 19% σε ετήσια βάση, αποτελούµενα από καθαρά κέρδη από διαπραγµάτευση συναλλάγµατος ύψους 
περίπου €29 εκατ. (που περιλαµβάνουν περίπου €16 εκατ. καθαρά κέρδη από διαπραγµάτευση συναλλάγµατος 

Μέσος όρος των τοκοφόρων 
περιουσιακών στοιχείων (€ εκατ.)

24,8
47

23,2
71

7% 25,690 24,986 24,465 24,104 3%

Ε.µ. = εκατοστιαίες µονάδες, µ.β.= µονάδες βάσης, 100 µονάδες βάσης = 1 εκατοστιαία µονάδα
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πελατών) και καθαρά κέρδη από χρηµατοοικονοµικά µέσα ύψους περίπου €14 εκατ. Η ετήσια αύξηση οφείλεται κυρίως 
στα υψηλότερα καθαρά κέρδη από χρηµατοοικονοµικά µέσα τα οποία αντισταθµίστηκαν εν µέρει από το καθαρό κόστος 
ύψους περίπου €3.5 εκατ. για την επαναγορά Χρεογράφων Κεφαλαίου Κατηγορίας 2 τον Σεπτέµβριο 2025. Τα καθαρά 
κέρδη από διαπραγµάτευση συναλλάγµατος πελατών παρέχουν επαναλαµβανόµενη κερδοφορία στο Συγκρότηµα, ενώ 
τα υπόλοιπα στοιχεία των καθαρών κερδών από διαπραγµάτευση συναλλάγµατος και καθαρών κερδών από 
χρηµατοοικονοµικά µέσα θεωρούνται ως ασταθείς συντελεστές κέρδους. 

Τα καθαρά κέρδη από διαπραγµάτευση συναλλάγµατος και καθαρά κέρδη από χρηµατοοικονοµικά µέσα για το δ’ 
τρίµηνο 2025 ανήλθαν σε €17 εκατ., σε σύγκριση µε €8 εκατ. για το γ’ τρίµηνο 2025, αποτελούµενα από καθαρά κέρδη 
από διαπραγµάτευση συναλλάγµατος ύψους περίπου €7 εκατ. (που περιλαµβάνουν περίπου €4 εκατ. καθαρά κέρδη από 
διαπραγµάτευση συναλλάγµατος πελατών) και καθαρά κέρδη από χρηµατοοικονοµικά µέσα ύψους περίπου €10 εκατ. Η 
αύξηση σε τριµηνιαία βάση οφείλεται κυρίως στα υψηλότερα καθαρά κέρδη από χρηµατοοικονοµικά µέσα. 

Το καθαρό αποτέλεσµα από ασφαλιστικές εργασίες ανήλθε σε €59 εκατ. για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 
2025 (σε σύγκριση µε €46 εκατ. για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024, αυξηµένο κατά 29% σε ετήσια βάση). Το 
ετήσιο καθαρό αποτέλεσµα από ασφαλιστικές εργασίες περιλαµβάνει τη θετική επίδραση που προκύπτει από την 
επανεκτίµηση των ασφαλιστικών υποχρεώσεων κλάδου ζωής λόγω της κατάργησης του φόρου επί των ασφάλιστρων των 
ασφαλιστικών συµβολαίων κλάδου ζωής, η οποία ψηφίστηκε στο πλαίσιο της τελευταίας φορολογικής µεταρρύθµισης, 
που τέθηκε σε ισχύ από την 1 Ιανουαρίου 2026, ύψους περίπου €5 εκατ. Επιπρόσθετα, το καθαρό αποτέλεσµα από 
ασφαλιστικές εργασίες για το προηγούµενο έτος περιλάµβανε ζηµιές ύψους €3 εκατ. από την επαναβαθµονόµηση των 
ασφαλιστικών µοντέλων του κλάδου ζωής. Εξαιρουµένων των στοιχείων αυτών, το καθαρό αποτέλεσµα από ασφαλιστικές 
εργασίες αυξήθηκε κατά 11% σε ετήσια βάση, αντανακλώντας τη συµβολή της εξαγοράς της Εθνικής Ασφαλιστικής 
Κύπρου Λτδ, η οποία ολοκληρώθηκε τον Ιούλιο του 2025 (περίπου €3 εκατ.), καθώς και τη θετική επίδραση που 
προέκυψε από τη µείωση του στοιχείου ζηµιάς λόγω των αναθεωρηµένων αναλογιστικών παραδοχών του κλάδου ζωής.   

Το καθαρό αποτέλεσµα από ασφαλιστικές εργασίες ανήλθε σε €23 εκατ. για το δ’ τρίµηνο 2025, σε σύγκριση µε €12 
εκατ. για το γ’ τρίµηνο 2025. Η τριµηνιαία αύξηση οφείλεται στη θετική επίδραση ύψους €5 εκατ. λόγω της κατάργησης 
του φόρου επί των ασφάλιστρων (όπως επεξηγείται πιο πάνω), στη συµβολή της εξαγοράς της Εθνικής Ασφαλιστικής 
Κύπρου Λτδ και στη θετική επίδραση από τις αναθεωρηµένες αναλογιστικές παραδοχές του κλάδου ζωής, όπως 
επεξηγείται πιο πάνω. 

Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος –Υποκείµενη Βάση 

(συνέχεια) 

Β.3. Ανάλυση Κατάστασης Λογαριασµού Αποτελεσµάτων (συνέχεια) 

Β.3.1 Συνολικά Έσοδα (συνέχεια) 

Τα καθαρά κέρδη/(ζηµιές) από επανεκτίµηση και πώληση επενδύσεων σε ακίνητα και από πώληση αποθεµάτων 
ακινήτων για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθαν σε €9 εκατ. (αποτελούµενα από καθαρά κέρδη από 
πώληση αποθεµάτων ακινήτων και επενδύσεων σε ακίνητα ύψους περίπου €11.5 εκατ., και καθαρές ζηµιές από 
επανεκτίµηση επενδύσεων σε ακίνητα ύψους περίπου €2 εκατ.), σε σύγκριση µε καθαρές ζηµιές ύψους €1 εκατ. για το 
έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024. Η ετήσια αύξηση οφείλεται τις αυξηµένες πωλήσεις ακινήτων κατά το έτος, 
σύµφωνα µε την στρατηγική του Συγκροτήµατος για αύξηση των πωλήσεων ακινήτων. Τα κέρδη ΔΔΑ δύναται να 
παρουσιάζουν διακυµάνσεις.  

Τα καθαρά κέρδη/(ζηµιές) από επανεκτίµηση και πώληση επενδύσεων σε ακίνητα και από πώληση αποθεµάτων 
ακινήτων για το δ’ τρίµηνο 2025 ανήλθαν σε €1 εκατ., σε σύγκριση µε €3 εκατ. για το γ’ τρίµηνο 2025.  

Τα συνολικά έσοδα για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθαν σε €1,040 εκατ. (σε σύγκριση µε €1,094 
εκατ. για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024, µειωµένα κατά 5% σε ετήσια βάση), κυρίως λόγω της µείωσης στα 
καθαρά  έσοδα από τόκους όπως επεξηγείται πιο πάνω. Τα συνολικά έσοδα για το δ’ τρίµηνο 2025 ανήλθαν σε €273 
εκατ., σε σύγκριση µε €258 εκατ. για το γ ’τρίµηνο 2025 . 
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Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος –Υποκείµενη Βάση 

(συνέχεια) 

Β.3. Ανάλυση Κατάστασης Λογαριασµού Αποτελεσµάτων (συνέχεια) 

Β.3.2 Συνολικά Έξοδα  

Τα συνολικά έξοδα για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθαν σε €428 εκατ. (σε σύγκριση µε €406 εκατ. 
για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024, αυξηµένα κατά 6% σε ετήσια βάση), εκ των οποίων 52% αφορά το 
κόστος προσωπικού (€225 εκατ.), 38% αφορά τα λοιπά λειτουργικά έξοδα (€161 εκατ.) και 10% αφορά τον ειδικό φόρο 
επί των καταθέσεων και άλλα τέλη/εισφορές (€42 εκατ.). Η ετήσια αύξηση οφείλεται στο υψηλότερο κόστος προσωπικού. 
Τα συνολικά έξοδα για το δ΄ τρίµηνο 2025 ανήλθαν σε €127 εκατ. (σε σύγκριση µε €104 εκατ. για το γ’ τρίµηνο 2025, 
αυξηµένα κατά 22% σε τριµηνιαία βάση), λόγω του υψηλότερου κόστους προσωπικού και υψηλότερων λειτουργικών 
εξόδων.  

Το σύνολο λειτουργικών εξόδων για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθε σε €386 εκατ. (σε σύγκριση µε 
€367 εκατ. για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024, αυξηµένο κατά 5% σε ετήσια βάση). Η ετήσια αύξηση 
οφείλεται στο υψηλότερο κόστος προσωπικού. Το σύνολο λειτουργικών εξόδων για το δ’ τρίµηνο 2025 ανήλθε σε €114 
εκατ. (σε σύγκριση µε €91 εκατ. για το γ’ τρίµηνο 2025, αυξηµένο κατά 26% σε τριµηνιαία βάση), λόγω του υψηλότερου 
κόστους προσωπικού και των υψηλότερων λειτουργικών εξόδων λόγω εποχικότητας.  

Το κόστος προσωπικού για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθε σε €225 εκατ. (σε σύγκριση µε €203 
εκατ. για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024, αυξηµένο κατά 11% σε ετήσια βάση), και περιλαµβάνει πρόβλεψη 
για παροχές προσωπικού βάσει απόδοσης, ύψους €17 εκατ. και πρόβλεψη για παροχές τερµατισµού προσωπικού ύψους 
€19 εκατ. (σε σύγκριση µε πρόβλεψη για παροχές προσωπικού βάσει απόδοσης, ύψους €11 εκατ. και πρόβλεψη για 
παροχές τερµατισµού προσωπικού ύψους περίπου €9.5 εκατ. κατά το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024). 
Εξαιρώντας τις πιο πάνω προβλέψεις, το κόστος προσωπικού αυξήθηκε κατά 4% σε ετήσια βάση, αντικατοπτρίζοντας 
κυρίως τις µισθολογικές αυξήσεις και τις αναπροσαρµογές για το κόστος διαβίωσης (αυτόµατη τιµαριθµική 
αναπροσαρµογή (ΑΤΑ)), που συνήθως λαµβάνουν χώρα τον πρώτο µήνα του έτους. Κατά τη διάρκεια του 2025 
ολοκληρώθηκε στοχευµένο Σχέδιο Εθελούσιας Αποχώρησης (‘ΣΕΑ’) µικρής κλίµακας, όπου περίπου 110 υπάλληλοι 
πλήρους απασχόλησης εγκρίθηκαν για αποχώρηση από το Συγκρότηµα, µε το συνολικό κόστος να ανέρχεται σε €19 εκατ. 
Το κόστος προσωπικού για το δ΄ τρίµηνο 2025 ανήλθε σε €69 εκατ. (σε σύγκριση µε €51 εκατ. για το γ’ τρίµηνο 2025, 
αυξηµένο κατά 37% σε τριµηνιαία βάση), λόγω της αναγνώρισης κόστους που αφορά Σχέδιο Εθελούσιας Αποχώρησης 
µικρής κλίµακας που ολοκληρώθηκε κατά το δ’ τρίµηνο 2025. 

Η πρόβλεψη για παροχές προσωπικού βάσει απόδοσης, αφορά το Βραχυπρόθεσµο Σχέδιο Παροχής Κινήτρων και το 
Μακροπρόθεσµο Σχεδίο Παροχής Κινήτρων. Το Βραχυπρόθεσµο Σχέδιο Παροχής Κινήτρων αφορά µεταβλητή αµοιβή σε 
επιλέξιµα µέλη του προσωπικού βάσει απόδοσης, τόσο συνολικής απόδοσης ως προς την υλοποίηση της στρατηγικής 
του Συγκροτήµατος όσο και ατοµικής απόδοσης. Το Μακροπρόθεσµο Σχέδιο Παροχής Κινήτρων προβλέπει παραχώρηση 
παροχών υπό τη µορφή συνήθων µετοχών της Εταιρίας στη βάση κριτηρίων κατοχύρωσης µε όλους τους όρους 
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απόδοσης να µην είναι όροι απόδοσης της αγοράς. Επιπρόσθετα, για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025, 
περιλαµβάνεται καθαρό ποσό ύψους €3.7 εκατ. που αφορά επιπρόσθετο ποσό µεταβλητής αποδοχής για τα έτη 2024 και 
2025 στο πλαίσιο της συµφωνίας για την ανανέωση της συλλογικής σύµβασης που επιτεύχθηκε τον Δεκέµβριο 2025.    

Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος –Υποκείµενη Βάση 
(συνέχεια) 

Β.3. Ανάλυση Κατάστασης Λογαριασµού Αποτελεσµάτων (συνέχεια) 

Β.3.2 Συνολικά Έξοδα (συνέχεια) 

Το Μακροπρόθεσµο Σχέδιο Παροχής Κινήτρων (ΜΣΠΚ) εγκρίθηκε κατά την Ετήσια Γενική Συνέλευση που 
πραγµατοποιήθηκε τον στις 20 Μαΐου 2022. Το ΜΣΠΚ περιλαµβάνει τη χορήγηση µετοχών και βασίζεται στην επίτευξη 
σκοροκάρτας, µε µέτρα και στόχους που έχουν τεθεί για την ευθυγράµµιση των αποτελεσµάτων µε την υλοποίηση της 
στρατηγικής του Συγκροτήµατος. Επί του παρόντος, σύµφωνα µε το σχέδιο, οι εργαζόµενοι που είναι επιλέξιµοι για 
απονοµές ΜΣΠΚ είναι τα µέλη της Διευρυµένης Εκτελεστικής Επιτροπής, συµπεριλαµβανοµένων των εκτελεστικών 
διοικητικών συµβούλων. Το ΜΣΠΚ ορίζει ότι η απόδοση θα µετράτε σε περίοδο 3 ετών και θέτει οικονοµικούς και µη 
οικονοµικούς στόχους που πρέπει να επιτευχθούν. Στο τέλος της περιόδου απόδοσης, το αποτέλεσµα απόδοσης θα 
χρησιµοποιηθεί για την αξιολόγηση του ποσοστού των απονοµών που θα απονεµηθούν. Οι ετήσιοι κύκλοι των απονοµών 
ΜΣΠΚ µε τριετή περίοδο απόδοσης έχουν παραχωρηθεί από το 2022, µε την τελευταία να είναι τον Μάρτιο του 2025 για 
τον κύκλο ΜΣΠΚ του 2025, µε µέγιστο αριθµό µετοχών 278,440 που παραχωρήθηκαν σε 21 επιλέξιµα µέλη του 
προσωπικού που αποτελούν τη Διευρυµένη Εκτελεστική Επιτροπή του Συγκροτήµατος. Οι µετοχές που παραχωρήθηκαν 
τον Μάρτιο 2025 εξαρτώνται από την εκπλήρωση κριτηρίων απόδοσης για µία τριετή περίοδο (2025-2027) (µε όλους τους 
όρους απόδοσης να µην είναι όροι απόδοσης της αγοράς). 

Οι µετοχές θα κατοχυρωθούν σε έξι δόσεις, µε την πρώτη δόση να κατοχυρώνεται µετά το τέλος της περιόδου 
αξιολόγησης και την τελευταία δόση κατά την πέµπτη επέτειο από την ηµεροµηνία κατοχύρωσης της πρώτης δόσης, ενώ 
οι όροι κατοχύρωσης συνεχίζουν να ισχύουν κατά τη διάρκεια της περιόδου αυτής.   

Στις 31 Δεκεµβρίου 2025 το Συγκρότηµα εργοδοτούσε 2,850 άτοµα σε σύγκριση µε 2,946 στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 και 
2,880 άτοµα στις 31 Δεκεµβρίου 2024.  

Τα λοιπά λειτουργικά έξοδα για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθαν σε €161 εκατ., σε σύγκριση µε 
€164 εκατ. για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024, µειωµένα κατά 2% σε ετήσια βάση, που οφείλεται στα 
υψηλότερα επαγγελµατικά έξοδα που αναγνωρίστηκαν το προηγούµενο έτος σχετικά µε την εισαγωγή του Συγκροτήµατος 

στο Χρηµατιστήριο Αθηνών και στα έξοδα σχετικά µε στοχευµένα σχέδια επιβράβευσης των εξυπηρετούµενων 
δανειοληπτών που δόθηκαν το προηγούµενο έτος λόγω των αυξηµένων επιτοκίων. Η εν λόγω µείωση αντισταθµίστηκε εν 
µέρει από τα υψηλότερα έξοδα τεχνολογίας και συστηµάτων εντός του 2025. Τα άλλα λειτουργικά έξοδα για το δ’ τρίµηνο 
2025 ανήλθαν σε €45 εκατ., σε σύγκριση µε €40 εκατ. για το γ’ τρίµηνο 2025, αυξηµένα κατά 11% σε τριµηνιαία βάση, 
λόγω κυρίως της εποχικής αύξησης στα έξοδα διαφήµισης και στα έξοδα τεχνολογίας και συστηµάτων.  

Ο ειδικός φόρος επί των καταθέσεων και άλλα τέλη/εισφορές για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθαν 
σε €42 εκατ. (σε σύγκριση µε €39 εκατ. για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024, αυξηµένος κατά 8% σε ετήσια 
βάση), λόγω της αύξησης στις καταθέσεις κατά €1.7 δις σε ετήσια βάση και της αύξησης του επιπέδουστόχου του Ταµείου 
Εγγύησης Καταθέσεων για τις εγγυηµένες καταθέσεις από 0.8% σε 1.25% από τον Ιούλιο 2025. Η συνεισφορά στο Ταµείο 
Εγγύησης Καταθέσεων θα καταβάλλεται σε εξαµηνιαία βάση από εξουσιοδοτηµένα ιδρύµατα για την επίτευξη του 
επίπεδουστόχου σε διάστηµα 5 ετών (δηλαδή έως τον Ιούνιο του 2030). Ο ειδικός φόρος επί των καταθέσεων και άλλα 
τέλη/εισφορές για το δ’ τρίµηνο 2025 ανήλθαν σε €13 εκατ., στα ίδια επίπεδα σε τριµηνιαία βάση, αντικατοπτρίζοντας τον 
ειδικό φόρο επί των καταθέσεων και τον φόρο υπό µορφή ετήσιου τέλους εγγύησης που αφορά τη νοµοθεσία για τη 
φορολογία εισοδήµατος που επιτρέπει τη µετατροπή ορισµένων αναβαλλόµενων φορολογικών απαιτήσεων (ΑΦΑ) σε 
αναβαλλόµενες φορολογικές πιστώσεις (ΑΦΠ) ύψους περίπου €5.4 εκατ. κατά το δ’ τρίµηνο 2025, σε σύγκριση µε τον 
ειδικό φόρο επί των καταθέσεων και τη συνεισφορά της Τράπεζας στο Ταµείο Εγγύησης Καταθέσεων (ΤΕΚ) ύψους 
περίπου €5.5 εκατ. το οποίο αφορά το β’ εξάµηνο 2025 που αναγνωρίστηκε κατά το γ΄ τρίµηνο 2025. 

Ο δείκτης κόστος προς έσοδα αναπροσαρµοσµένος για τον ειδικό φόρο επί των καταθέσεων και άλλα τέλη/

εισφορές για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθε σε 37% (σε σύγκριση µε 34% για το έτος που έληξε στις 
31 Δεκεµβρίου 2024), αντανακλώντας κυρίως το χαµηλότερο σύνολο εσόδων λόγω της µείωσης των επιτοκίων, όπως 
εξηγήθηκε πιο πάνω. Ο δείκτης κόστος προς έσοδα αναπροσαρµοσµένος για τον ειδικό φόρο επί των καταθέσεων και 
άλλα τέλη/εισφορές για το δ’ τρίµηνο 2025 ανήλθε σε 42% (σε σύγκριση µε 35% για το γ’ τρίµηνο 2025), αντανακλώντας 
κυρίως την αναγνώριση κόστους που αφορά Σχέδιο Εθελούσιας Αποχώρησης µικρής κλίµακας στα έξοδα προσωπικού.  
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Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος –Υποκείµενη Βάση 
(συνέχεια) 

Β.3. Ανάλυση Κατάστασης Λογαριασµού Αποτελεσµάτων (συνέχεια) 

Β.3.3 Κέρδη πριν τη φορολογία  

Τα λειτουργικά κέρδη για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθαν σε €612 εκατ., σε σύγκριση µε €688 εκατ. 
για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024, µειωµένα κατά 11% σε ετήσια βάση, αντανακλώντας κυρίως τη µείωση 
στα καθαρά έσοδα από τόκους, όπως εξηγήθηκε πιο πάνω. Τα λειτουργικά κέρδη για το δ’ τρίµηνο 2025 ανήλθαν σε €146 
εκατ., σε σύγκριση µε €154 εκατ. για το γ’ τρίµηνο 2025. 

Οι πιστωτικές ζηµιές δανείων για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθαν σε €35 εκατ., αντιστοιχώντας σε 
χρέωση πιστωτικών ζηµιών δανείων (cost of risk) ύψους 33 µ.β., σε σύγκριση µε €30 εκατ. για το έτος που έληξε στις 31 
Δεκεµβρίου 2024, και χρέωση πιστωτικών ζηµιών δανείων (cost of risk) ύψους 30 µ.β., αυξηµένες κατά 14% σε ετήσια 
βάση, κυρίως λόγω των πιο συντηρητικών υποθέσεων για το δυσµενές σενάριο που λαµβάνει υπόψη την παγκόσµια 
οικονοµική αβεβαιότητα που εφαρµόστηκαν από το α’ τρίµηνο 2025. Οι πιστωτικές ζηµιές δανείων για το δ΄ τρίµηνο 2025 
ανήλθαν σε €7 εκατ., αντιστοιχώντας σε χρέωση πιστωτικών ζηµιών δανείων (cost of risk) ύψους 27 µ.β., και 
περιλαµβάνει ποσό περίπου €4 εκατ. που αφορά την εισαγωγή προσαρµογών σχετικά µε θέµατα Περιβάλλοντος, 
Κοινωνίας και Διακυβέρνησης. Συνολικά, η χρέωση πιστωτικών ζηµιών δανείων του Συγκροτήµατος αντικατοπτρίζει την 
συνεχή ισχυρή ποιότητα του δανειακού χαρτοφυλακίου.  
  
Στις 31 Δεκεµβρίου 2025, οι συσσωρευµένες αναµενόµενες πιστωτικές ζηµιές δανείων, περιλαµβανοµένης των 
πιστωτικών ζηµιών για εκθέσεις εκτός ισολογισµού (βλέπε Μέρος ΣΤ. ‘Όροι και Επεξηγήσεις’), ανήλθαν σε €177 εκατ. (σε 
σύγκριση µε €166 εκατ. στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 και €165 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2024 συµπεριλαµβανοµένων του 
χαρτοφυλακίου που κατέχονταν για πώληση) και αναλογούν σε 1.6% του συνόλου των δανείων (σε σύγκριση µε 1.5% 
στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 και 1.6% στις 31 Δεκεµβρίου 2024, υπολογισµένα στην ίδια βάση).  

Οι αποµειώσεις άλλων χρηµατοοικονοµικών και µη χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων για το έτος 
που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθαν σε €28 εκατ. (σε σύγκριση µε €56 εκατ. για το έτος που έληξε στις 31 
Δεκεµβρίου 2024), µειωµένες κατά 49% σε ετήσια βάση, και αφορούν κυρίως τα ακίνητα της ΔΔΑ. Η µείωση σε ετήσια 
βάση αντικατοπτρίζει τη σηµαντική πρόοδο ως προς τη µείωση των ακινήτων της ΔΔΑ εντός του 2025. Οι αποµειώσεις 
άλλων χρηµατοοικονοµικών και µη χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων για το δ΄ τρίµηνο 2025 ανήλθαν σε €11 
εκατ. (σε σύγκριση µε €3 εκατ. για το γ΄ τρίµηνο 2025), και αφορούν κυρίως την παλαιότητα των ακινήτων της ΔΔΑ, 
επικαιροποιηµένες αποτιµήσεις, και αποµειώσεις σε συγκεκριµένα, µη ρευστοποιήσιµα ακίνητα της ΔΔΑ. 

Οι προβλέψεις για επιδικίες, υπό διαιτησία διαφορές, κανονιστικά και άλλα θέµατα (µετά από αναστροφές) για το 
έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθαν σε σχεδόν µηδενική πρόβλεψη, σε σύγκριση µε πρόβλεψη ύψους €12 
εκατ. για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024, καθώς η πρόβλεψη για το έτος αντισταθµίστηκε από τη µη 
επαναλαµβανόµενη πίστωση που αναγνωρίστηκε το δ’ τρίµηνο 2025, όπως επεξηγείται πιο κάτω. Οι προβλέψεις για 
επιδικίες, υπό διαιτησία διαφορές, κανονιστικά θέµατα και άλλα θέµατα (µετά από αναστροφές) για το δ’ τρίµηνο 2025 

€ εκατ.

2025 2024 Ετήσια 

µεταβολ

ή 

+%

Δ’  

τρίµην

ο 

2025

Γ’  

τρίµην

ο 

2025

Β’  

τρίµην

ο 

2025

Α’  

τρίµην

ο 

2025

Τριµηνιαία 

µεταβολή 

+%

Λειτουργικά κέρδη 612 688 -11% 146 154 152 160 -5%

Πιστωτικές ζηµιές δανείων (35) (30) 14% (7) (9) (9) (10) -21%

Αποµειώσεις άλλων 
χρηµατοοικονοµικών 
και µη χρηµατοοικονοµικών 
περιουσιακών στοιχείων

(28) (56) -49% (11) (3) (4) (10) -

Προβλέψεις για επιδικίες, υπό 
διαιτησία διαφορές, κανονιστικά και 
ά λ λ α θ έ µ α τ α ( µ ε τ ά α π ό 
αναστροφές)

0 (12) - 4 (3) 1 (2) -

Σύνολο πιστωτικών ζηµ ιών 
δανείων , αποµειώσεων και 
προβλέψεων

(63) (98) -36% (14) (15) (12) (22) -5%

Κέρδη πριν τη φορολογία 549 590 -7% 132 139 140 138 -5%

Χρέωση πιστωτικών ζηµιών 
δανείων (cost of risk)

0.33
%

0.30
%

3 bps 0.26% 0.33% 0.32% 0.39% -7 bps

Ε.µ. = εκατοστιαίες µονάδες, µ.β.= µονάδες βάσης, 100 µονάδες βάσης = 1 εκατοστιαία µονάδα
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ανήλθαν σε καθαρή πίστωση προβλέψεων ύψους €4 εκατ., σε σύγκριση µε καθαρή χρέωση προβλέψεων ύψους €3 εκατ. 
για το γ’ τρίµηνο 2025, που αντικατοπτρίζει κυρίως µη επαναλαµβανόµενη ασφαλιστική αποζηµίωση που σχετίζεται µε 
παλαιές επιδικίες και έξοδα που συνδέονται µε αυτή, η οποία αντισταθµίστηκε εν µέρει από χρέωση σχετική µε παλαιά 
θέµατα που αφορά την αποκατάσταση των κουρεµένων ταµείων προνοίας, µετά από κατ’ αρχήν συµφωνία που 
επιτεύχθηκε µε την Κυβέρνηση της Κυπριακής Δηµοκρατίας τον Νοέµβριο του 2025 .    

Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος –Υποκείµενη Βάση 
(συνέχεια) 

Β.3. Ανάλυση Κατάστασης Λογαριασµού Αποτελεσµάτων (συνέχεια) 

Β.3.3 Κέρδη πριν τη φορολογία (συνέχεια) 

Τα κέρδη πριν τη φορολογία για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθαν σε €549 εκατ., σε σύγκριση µε 
€590 εκατ. για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024. Τα κέρδη πριν τη φορολογία για το δ’ τρίµηνο 2025 ανήλθαν 
σε €132 εκατ., σε σύγκριση µε €139 εκατ. για το γ’ τρίµηνο 2025. 
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Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος –Υποκείµενη Βάση 
(συνέχεια) 

Β.3. Ανάλυση Κατάστασης Λογαριασµού Αποτελεσµάτων (συνέχεια) 

Β.3.4 Κέρδη µετά τη φορολογία (που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της Εταιρίας)   

Η χρέωση φορολογίας για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθε σε €66 εκατ. σε σύγκριση µε €81 εκατ. για 
το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024. Η χρέωση φορολογίας για το δ΄ τρίµηνο 2025 ανήλθε σε €4 εκατ. σε 
σύγκριση µε €20 εκατ. για το γ’ τρίµηνο 2025, καθώς η τριµηνιαία χρέωση φορολογίας αντισταθµίστηκε εν µέρει από τη 
θετική επίδραση που προκύπτει από την τελευταία φορολογική µεταρρύθµιση, κυρίως λόγω της επαναµέτρησης της 
καθαρής αναβαλλόµενης φορολογικής απαίτησης (ο εταιρικός φορολογικός συντελεστής αναθεωρήθηκε από 12.5% σε 
15% µε ισχύ από την 1 Ιανουαρίου 2026). Η εν λόγω επίδραση είναι µη ταµειακή και θα αναστραφεί τα επόµενα έτη µέσω 
της υψηλότερης εταιρικής φορολογικής υποχρέωσης, και προκύπτει αποκλειστικά από την ενδεδειγµένη λογιστική 
διαχείριση της αναβαλλόµενης φορολογίας.  

Το Συγκρότηµα εµπίπτει στις µεταβατικές διατάξεις του Κυπριακού Νόµου Δεύτερου Πυλώνα (Νόµος 151(1) 2024), που 
προνοεί για ελάχιστο πραγµατικό φορολογικό συντελεστή ύψους 15% για τις παγκόσµιες δραστηριότητες µεγάλων 
πολυεθνικών οµίλων. Ωστόσο, το Συγκρότηµα ωφελείται από ορισµένες µεταβατικές διατάξεις, µε αποτέλεσµα να 
µηδενίζεται οποιοσδήποτε συµπληρωµατικός φόρος στην Κύπρο.  

Τον Δεκέµβριο 2025, η Βουλή των Αντιπροσώπων ψήφισε σειρά νοµοσχεδίων, οι πρόνοιες των οποίων συνιστούν το 
πακέτο της Κυπριακής Φορολογικής Μεταρρύθµισης. Οι τροποποιήσεις αποσκοπούν στην τόνωση της οικονοµικής 
ανάπτυξης, τη βελτίωση της φορολογικής διοίκησης και την ενίσχυση της φορολογικής συµµόρφωσης και επηρεάζουν 
τόσο φυσικά όσο και νοµικά πρόσωπα. Στο πλαίσιο των νόµων που ψηφίστηκαν, ο Περί Φορολογίας του Εισοδήµατος 
Νόµος του 2002 (118(I)/2002) έχει τροποποιηθεί και, µεταξύ άλλων, αυξάνει τον εταιρικό φορολογικό συντελεστή στο 
15%, µε ισχύ από την 1 Ιανουαρίου 2026. Άλλες αλλαγές αφορούν στην κατάργηση της λογιζόµενης διανοµής 
µερισµάτων και τη µείωση του φόρου σε πραγµατικά µερίσµατα από 17% σε 5%, για µερίσµατα που διανέµονται από 
κέρδη που προκύπτουν από την 1 Ιανουαρίου 2026 και µετέπειτα. 

Τα κέρδη µετά τη φορολογία που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της Εταιρίας για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 
2025 ανήλθαν σε €481 εκατ., και αντιστοιχούν σε Απόδοση Ενσώµατων Ιδίων Κεφαλαίων (ROTE) 18.6%, σε σύγκριση µε 
€508 εκατ. για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024 (και Απόδοση Ενσώµατων Ιδίων Κεφαλαίων (ROTE) 21.4% για 
το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024). Η Απόδοση Ενσώµατων Ιδίων Κεφαλαίων (ROTE) υπολογισµένη σε Δείκτη 
Κεφαλαίου Κοινών Μετόχων Κατηγορίας 1 (CET1) ύψους 15% για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανέρχεται 
σε 26.4%, σε σύγκριση µε Απόδοση Ενσώµατων Ιδίων Κεφαλαίων (ROTE) ύψους 27.6% για το έτος που έληξε στις 31 
Δεκεµβρίου 2024, υπολογισµένη στην ίδια βάση. Τα κέρδη µετά τη φορολογία που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της 
Εταιρίας για το δ΄ τρίµηνο 2025 ανήλθαν σε €128 εκατ., και αντιστοιχούν σε Απόδοση Ενσώµατων Ιδίων Κεφαλαίων 
(ROTE) ύψους 19.4%, σε σύγκριση µε €118 εκατ. για το γ΄ τρίµηνο 2025 και Απόδοση Ενσώµατων Ιδίων Κεφαλαίων 
(ROTE) ύψους 18.5%. Η Απόδοση Ενσώµατων Ιδίων Κεφαλαίων (ROTE) υπολογισµένη σε Δείκτη Κεφαλαίου Κοινών 
Μετόχων Κατηγορίας 1 (CET1) ύψους 15% για το δ’ τρίµηνο 2025 αυξάνεται σε 27.7%, σε σύγκριση µε Απόδοση 
Ενσώµατων Ιδίων Κεφαλαίων (ROTE) ύψους 25.9% για το γ’ τρίµηνο 2025, υπολογισµένη στην ίδια βάση. 

€ εκατ.

2025 2024 Ετήσια 

µεταβολή 

+%

Δ’  

τρίµην

ο 

2025

Γ’  

τρίµην

ο 

2025

Β’  

τρίµηνο 

2025

Α’  

τρίµηνο 

2025

Τριµηνιαί

α 

µεταβολή 

+%

Κέρδη πριν τη φορολογία 549 590 -7% 132 139 140 138 -5%

Φορολογία (66) (81) -19% (4) (20) (22) (20) -80%

(Κέρδη)/ζηµιές που αναλογούν σε 
δικαιώµατα µειοψηφίας

(2) (1) 168% 0 (1) 0 (1) -33%

Κέρδη µετά τη φορολογία (που 
αναλογούν στους ιδιοκτήτες της 
Εταιρίας)

481 508 -5% 128 118 118 117 8%

Ε.µ. = εκατοστιαίες µονάδες, µ.β.= µονάδες βάσης, 100 µονάδες βάσης = 1 εκατοστιαία µονάδα
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Β. Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα Συγκροτήµατος –Υποκείµενη Βάση 
(συνέχεια) 

Β.3. Ανάλυση Κατάστασης Λογαριασµού Αποτελεσµάτων (συνέχεια) 

Β.3.4 Κέρδη µετά τη φορολογία (που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της Εταιρίας) 

(συνέχεια) 

Η προσαρµοσµένη κερδοφορία πριν τα µη-επαναλαµβανόµενα στοιχεία χρησιµοποιείται στην πολιτική διανοµής του 
Συγκροτήµατος (δηλαδή, που ορίζεται ως τα κέρδη µετά τη φορολογία που αναλογούν στους ιδιοκτήτες του 
Συγκροτήµατος (όπως αναφέρονται), προσαρµοσµένη για τα αποτελέσµατα ορισµένων µη επαναλαµβανόµενων 
στοιχείων (π.χ. κέρδη από κεφαλαιακές συναλλαγές, αποµειώσεις/ αναπροσαρµογές ή αναστροφές αποµειώσεων/
αναπροσαρµογών που προκύπτουν από δραστηριότητες αναδιοργάνωσης ή/και θέµατα παλαιότερων χρήσεων, καθώς 
και σηµαντικές µη ταµειακές συναλλαγές που επηρεάζουν την κερδοφορία), που δεν εµπίπτουν στο πλαίσιο των συνήθων 
δραστηριοτήτων του Συγκροτήµατος και είναι στοιχεία τα οποία η Διεύθυνση και οι επενδυτές του Συγκροτήµατος 
εντοπίζουν και εξετάζουν ξεχωριστά για να κατανοήσουν τις υποκείµενες τάσεις των δραστηριοτήτων του Συγκροτήµατος. 
Επίσης, λαµβάνονται υπόψη οι  διανοµές από τους λοιπούς συµµετοχικούς τίτλους όπως την πληρωµή κουπονιού στους 
κατόχους Χρεογράφων Κατηγορίας 1). Η προσαρµοσµένη κερδοφορία πριν τα µη-επαναλαµβανόµενα στοιχεία ανήλθε σε 
€94 εκατ. για το δ΄ τρίµηνο 2025, σε σύγκριση µε €118 εκατ. για το γ΄ τρίµηνο 2025, και ανέρχεται σε €434 εκατ. για το 
έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025, σε σύγκριση µε €482 εκατ. για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024. 
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Γ. Λειτουργικό Περιβάλλον 

Η Κυπριακή οικονοµία συνέχισε να επιδεικνύει ανθεκτικότητα, καταγράφοντας ισχυρή αύξηση του ΑΕΠ τα τελευταία 
χρόνια, πετυχαίνοντας σταθερά µία από τις κορυφαίες επιδόσεις στην Ευρωζώνη, παρά τη συνεχιζόµενη αύξηση της 
αβεβαιότητας σε παγκόσµιο επίπεδο, καθώς και τις πρόσφατες γεωπολιτικές προκλήσεις στην περιοχή. Η απόδοση της 
Κύπρου υποστηρίζεται από σταθερές δηµοσιονοµικές εξελίξεις και διαρκείς βελτιώσεις στον χρηµατοπιστωτικό τοµέα. 

Ως αποτέλεσµα, η πιστοληπτική ικανότητα της Κύπρου συνεχίζει να αναβαθµίζεται, µε τους µεγάλους οίκους αξιολόγησης 
(Moody’s Investors Service, S&P Global Ratings και Fitch Ratings) να της απονέµουν βαθµολογία ‘A-’ (ή ισοδύναµη), 
τρεις βαθµίδες πιο πάνω από την επενδυτική βαθµίδα, αναγνωρίζοντας την ισχυρή ανάπτυξη και δηµοσιονοµική δυναµική 
και τη µείωση του δηµόσιου χρέους, καθώς και τη σηµαντική βελτίωση της σταθερότητας του χρηµατοπιστωτικού 
συστήµατος. 

Η θετική δυναµική που καταγράφηκε το 2025, όπου το ΑΕΠ αυξήθηκε κατά 3.8 %, αναµένεται να παραµείνει ισχυρή και τα 
επόµενα χρόνια, µε τις προβλέψεις να εκτιµούν την αύξηση του ΑΕΠ σε περίπου 3%. Η ιδιωτική κατανάλωση αναµένεται 
να παραµείνει ο βασικός µοχλός της ανάπτυξης, ενώ οι εξαγωγές προβλέπεται επίσης να συνεχίσουν να επωφελούνται 
από τα αυξανόµενα έσοδα από τον τουρισµό και τις δυναµικές προοπτικές για τις υπηρεσίες, ιδίως όσον αφορά τις 
υπηρεσίες Τεχνολογίες, Πληροφορικής και Επικοινωνιών. Η συγκράτηση των τιµών των βασικών εµπορευµάτων, και 
ιδίως του πετρελαίου, στηρίζει επίσης την εγχώρια ζήτηση, δεδοµένης της υψηλής εξάρτησης της Κύπρου από τις 
εισαγωγές πετρελαίου, µε τον πληθωρισµό να έχει ήδη µειωθεί σηµαντικά, ιδίως τους τελευταίους µήνες, κατά τους 
οποίους ήταν ο χαµηλότερος στην Ευρωζώνη. 

Η αύξηση της απασχόλησης παραµένει ισχυρή, µε ρυθµό αύξησης ύψους 1% κατά τους πρώτους εννέα µήνες του 2025, 
κάτω από τα επίπεδα που παρατηρήθηκαν το 2024, δεδοµένων των συνθηκών πλήρους απασχόλησης που επικρατούν. 
Η παραγωγικότητα της εργασίας κατά την ίδια περίοδο αυξήθηκε κατά 2.5%, πιο πάνω από την αντίστοιχη περσινή 
αύξηση ύψους 1.8%. Οι εξελίξεις αυτές υποδηλώνουν ότι η αύξηση της παραγωγικότητας εξακολουθεί να συµβάλλει 
σηµαντικά στη συνολική ανάπτυξη της οικονοµίας, µε την αποδοτικότητα να βελτιώνεται, όπως αποδεικνύεται από την 
αυξηµένη ικανότητα παραγωγής ανά εργαζόµενο, κάτι που είναι ιδιαίτερα σηµαντικό δεδοµένων των συνθηκών πλήρους 
απασχόλησης που επικρατούν. Το ποσοστό ανεργίας, µετά από αύξηση κατά τη διάρκεια της πανδηµίας, µειώνεται 
έκτοτε, και ανήλθε κατά µέσο όρο σε 4.9% το 2024, ενώ µειώθηκε περαιτέρω σε 4.4% το γ’ τρίµηνο του 2025. 

Ο πληθωρισµός, όπως µετράται από τον Εναρµονισµένο Δείκτη Τιµών Καταναλωτή, µειώνεται από το υψηλότερο 
επίπεδό του τον Ιούλιο-Αύγουστο του 2022, φθάνοντας στο 2.3% το 2024 και στο 0.8% το 2025, καταγράφοντας τη 
χαµηλότερη αύξηση στην Ευρωζώνη. Η πτώση οφείλεται κυρίως στις χαµηλότερες τιµές ενέργειας και, σε µικρότερο 
βαθµό, στη µείωση των τιµών τροφίµων, µια εξέλιξη που συνάδει µε τις παγκόσµιες διακυµάνσεις των τιµών του 
πετρελαίου κατά τη διάρκεια του έτους. Ο βασικός πληθωρισµός, δηλαδή εξαιρουµένων της ενέργειας και των τροφίµων, 
ανήλθε στο 2% το 2025, κοντά στον στόχο του 2%, λόγω του αυξηµένου πληθωρισµού στις υπηρεσίες. 

Στον τοµέα των δηµόσιων οικονοµικών, το πλεόνασµα του προϋπολογισµού έφθασε το 3.2% κατά την περίοδο 
Ιανουαρίου-Νοεµβρίου 2025, ενώ για το 2024 ανήλθε στο 4.3% του ΑΕΠ. Αυτό οφείλεται στην αύξηση των εσόδων, ενώ η 
αύξηση των δαπανών παρέµεινε ευθυγραµµισµένη µε τις προβλέψεις. Τα ισχυρά πλεονάσµατα του προϋπολογισµού και 
η ισχυρή οικονοµική ανάπτυξη οδήγησαν στη µείωση του δηµόσιου χρέους ως προς το ΑΕΠ, στο 57% τον Νοέµβριο του 
2025, από 63% στο τέλος του 2024. Η µείωση του δηµόσιου χρέους αποτελεί µία από τις καλύτερες επιδόσεις στην 
Ευρωπαϊκή Ένωση, µε τις προβλέψεις να υπογραµµίζουν την σταθερή αύξηση των εσόδων, τη µακρά µέση διάρκεια του 
χρέους, καθώς και τις περιορισµένες χρηµατοδοτικές ανάγκες, προβλέποντας ότι ο δείκτης θα κυµανθεί γύρω στο 53% 
έως το τέλος του 2026 και θα είναι χαµηλότερος από 50% µεσοπρόθεσµα. 

Οι κίνδυνοι για το χρηµατοπιστωτικό σύστηµα έχουν επίσης µειωθεί τα τελευταία χρόνια, όπως αντανακλάται στη συνεχή 
βελτίωση της χρηµατοοικονοµικής θέσης του ιδιωτικού και του τραπεζικού τοµέα. Το χρέος του ιδιωτικού τοµέα στους 
ισολογισµούς των τραπεζών έχει µειωθεί κατά περισσότερο από 60% την τελευταία δεκαετία και είναι πλέον από τα 
χαµηλότερα στην Ευρώπη. Το στάδιο µείωσης κινδύνου στον ισολογισµό φαίνεται πλέον να έχει ολοκληρωθεί, µε τα 
συνολικά εγχώρια δάνεια, εξαιρουµένων των κρατικών δανείων, να αυξάνονται κατά 2% τους πρώτους έντεκα µήνες του 
2025, φθάνοντας στα €20.7 δις, ή περίπου στο 57% του ΑΕΠ. Τα δάνεια προς µη χρηµατοπιστωτικές επιχειρήσεις 
ανήλθαν σε περίπου 25% του ΑΕΠ και τα δάνεια προς νοικοκυριά σε περίπου 30%, µε τα στεγαστικά δάνεια να 
ανέρχονται σε 24%. 
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Ο δείκτης Μη Εξυπηρετούµενων Χορηγήσεων στον τραπεζικό τοµέα της Κύπρου συνέχισε να µειώνεται, διαµορφώνοντας 
το 4.2% του συνόλου των δανείων, ή €1.1 δις τον Οκτώβριο 2025, λόγω τόσο των πωλήσεων δανείων όσο και των 
οργανικών µειώσεων. Ο δείκτης κάλυψης προβλέψεων αντιπροσώπευε περίπου το 81% των Μη Εξυπηρετούµενων 
Χορηγήσεων, µε περίπου το 50% να αποτελείται από αναδιαρθρωµένες διευκολύνσεις. Η σταθερή πρόοδος στον 
τραπεζικό τοµέα συνεχίζει να ενισχύει την ικανότητα του τοµέα να απορροφά τους κραδασµούς. 

Γ. Λειτουργικό Περιβάλλον (συνέχεια) 

Το έλλειµµα του ισοζυγίου τρεχουσών συναλλαγών παραµένει υψηλό, λόγω των ανισορροπιών στο πρωτογενές εισόδηµα 
και των συνεχιζόµενων εισαγωγών αγαθών, που είναι αποτέλεσµα των υψηλών άµεσων ξένων επενδύσεων. Οι 
υψηλότερες εισαγωγές αντισταθµίζονται από τη συνεχή αύξηση των εξαγωγών υπηρεσιών, συµπεριλαµβανοµένου του 
τουρισµού, µε τα έσοδα να αυξάνονται κατά 15% τους πρώτους έντεκα µήνες του 2025. Το έλλειµµα ανήλθε σε 8.5% του 
ΑΕΠ το 2024, µε το πρώτο εξάµηνο του 2025 να καταγράφει πολύ παρόµοια αποτελέσµατα. Το έλλειµµα του ισοζυγίου 
τρεχουσών συναλλαγών χρηµατοδοτήθηκε από καθαρές εισροές άµεσων ξένων επενδύσεων. Το ακαθάριστο εξωτερικό 
χρέος της οικονοµίας (εξαιρουµένων των οντοτήτων ειδικού σκοπού) συνεχίζει να µειώνεται. 

Οι βραχυπρόθεσµοι κίνδυνοι είναι κυρίως εξωτερικοί, συµπεριλαµβανοµένης της ύφεσης σε βασικές τουριστικές αγορές, 
η οποία συνδέεται µε την κλιµάκωση των περιφερειακών συγκρούσεων. Καθυστερήσεις στην εφαρµογή του Σχεδίου 
Ανάκαµψης και Ανθεκτικότητας ενδέχεται επίσης να επιβραδύνουν την ανάπτυξη, ενώ η πιθανή αύξηση των τιµών του 
πετρελαίου από τα πρόσφατα χαµηλά επίπεδα αναµένεται να επηρεάσει τον πληθωρισµό. Σε διεθνές επίπεδο, οι εξελίξεις 
στις εµπορικές πολιτικές των ΗΠΑ έχουν αυξήσει σηµαντικά την αβεβαιότητα στο παγκόσµιο εµπόριο και αναµένεται να 
έχουν αρνητικές επιπτώσεις στην παγκόσµια οικονοµία, καθώς και να αυξήσουν τις πιέσεις στις τιµές, ιδίως στις 
Ηνωµένες Πολιτείες. Η εµπορική συµφωνία µεταξύ ΗΠΑ και ΕΕ, η οποία περιλαµβάνει δασµολογικό συντελεστή ύψους 
15% για τα ευρωπαϊκά προϊόντα που εξάγονται στις ΗΠΑ, χωρίς αντίποινα µέτρα από την ΕΕ, µειώνει σηµαντικά την 
αβεβαιότητα στην εµπορική πολιτική και παρέχει ένα πιο σταθερό περιβάλλον. Ωστόσο, η εν λόγω συµφωνία καθιστά τα 
προϊόντα της ΕΕ λιγότερο ανταγωνιστικά στις ΗΠΑ, γεγονός που υποδηλώνει µείωση των εταιρικών κερδών, τουλάχιστον 
για ορισµένους εξαγωγείς. Αυτό θα µπορούσε ενδεχοµένως να ενισχύσει τις πιέσεις ύφεσης και να ωθήσει τη 
συναλλαγµατική ισοτιµία του ευρώ προς τα κάτω. Αν και η Κύπρος έχει περιορισµένες εξαγωγές αγαθών προς τις ΗΠΑ, η 
χώρα ενδέχεται να υποστεί έµµεσες επιπτώσεις λόγω της χαµηλότερης ανάπτυξης στην Ευρώπη και τις ΗΠΑ, καθώς και 
των συνολικά περιορισµένων εµπορικών ροών. Τέλος, η συνεχιζόµενη αύξηση του δηµόσιου χρέους σε πολύ υψηλά 
επίπεδα από ορισµένες χώρες ανά τον κόσµο θα µπορούσε ενδεχοµένως να εµποδίσει την ανάπτυξη όταν έρθει η ώρα 
για περικοπές δαπανών. 

Οι µεσοπρόθεσµοι κίνδυνοι για την Κύπρο προέρχονται από τις πρωτοβουλίες για την κλιµατική αλλαγή και την πιθανή 
περαιτέρω επιδείνωση των γεωπολιτικών προοπτικών σε παγκόσµιο επίπεδο. Η ψηφιακή και η πράσινη µετάβαση 
παραµένουν βασικές µεσοπρόθεσµες προκλήσεις, µε την εφαρµογή του Σχεδίου Ανάκαµψης και Ανθεκτικότητας να 
απαιτεί διαρθρωτικές µεταρρυθµίσεις για την περαιτέρω ενίσχυση της διακυβέρνησης και της οικονοµικής ανθεκτικότητας. 

Πιστοληπτικές αξιολογήσεις  

Οι πιστοληπτικές αξιολογήσεις της Kυπριακής κυβέρνησης καταδεικνύουν σηµαντική βελτίωση τα τελευταία χρόνια, 
αντανακλώντας τη µείωση των κινδύνων στον τραπεζικό τοµέα, τη βελτίωση της οικονοµικής ανθεκτικότητας και τη 
σταθερή απόδοση στα δηµοσιονοµικά. Η Κύπρος συνεχίζει να διατηρεί πολιτικές οι οποίες βοηθούν στη διόρθωση των 
δηµοσιονοµικών ανισορροπιών, καθώς και στη µεταρρύθµιση και αναδιάρθρωση του τραπεζικού της συστήµατος. 

Τον Νοέµβριο 2025, η S&P Global Ratings αναβάθµισε την προοπτική της Κύπρου από σταθερή σε θετική και 
επιβεβαίωσε τις µακροπρόθεσµες αξιολογήσεις της πιστοληπτικής ικανότητας του κράτους σε τοπικό και ξένο νόµισµα 
στο A-. Η αναθεώρηση της προοπτικής αντανακλά κυρίως το ενδεχόµενο ενίσχυσης της θέσης του εξωτερικού χρέους της 
Κύπρου τα επόµενα χρόνια, χάρη στη µείωση του δηµόσιου και ιδιωτικού εξωτερικού χρέους, καθώς και στις συνεχώς 
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υψηλές εξαγωγές υπηρεσιών. Ο οίκος αξιολογεί επίσης τη βελτίωση των δηµοσιονοµικών επιδόσεων και το γεγονός ότι η 
κατανάλωση θα συνεχίσει να επωφελείται από την υγιή αγορά εργασίας και την ισχυρή αύξηση του πραγµατικού 
εισοδήµατος. 

Οµοίως, τον Νοέµβριο 2025, η Fitch Ratings αναβάθµισε την προοπτική της Κύπρου από σταθερή σε θετική, 
διατηρώντας τη µακροπρόθεσµη πιστοληπτική ικανότητα του εκδότη σε ξένο νόµισµα στο A-. Η επιβεβαίωση της 
αξιολόγησης της Κύπρου αντανακλά τις συνεχιζόµενες θετικές δηµοσιονοµικές εξελίξεις, τα επίπεδα κατά κεφαλήν 
εισοδήµατος πάνω από τον µέσο όρο των χωρών µε πιστοληπτική ικανότητα Α και την αξιοπιστία της πολιτικής της που 
υποστηρίζεται από την συµπερίληψή της στην ΕΕ και την Ευρωζώνη, καθώς και τις προοπτικές ανάπτυξης και τη 
βελτίωση στον χρηµατοπιστωτικό τοµέα. 

Η Moody's Investors Service επιβεβαίωσε τον Νοέµβριο 2025 τη µακροπρόθεσµη αξιολόγηση της Κύπρου στο A3, µε 
σταθερή προοπτική. Όπως αναφέρει ο οίκος αξιολόγησης, αυτό αντανακλά τη σηµαντική οικονοµική ανθεκτικότητα και τις 
ισχυρές µεσοπρόθεσµες προοπτικές ανάπτυξης, την καλή θεσµική ικανότητα και την αποτελεσµατική χάραξη πολιτικής, 
καθώς και τη θετική τάση του χρέους και τους σταθερούς δείκτες βιωσιµότητας του χρέους. 

Η DBRS Ratings GmbH (DBRS Morningstar) αναβάθµισε τη µακροπρόθεσµη αξιολόγηση της Κύπρου σε ξένο και 
τοπικό νόµισµα από A (χαµηλή) σε A τον Σεπτέµβριο 2025, µετά από αναβάθµιση τον Μάιο, µε σταθερή τάση. Ο οίκος 
αξιολόγησης σηµειώνει ότι η αναβάθµιση αντανακλά τη σηµαντική µείωση του δηµόσιου χρέους τα τελευταία χρόνια και 
την προσδοκία του οίκου ότι οι δείκτες δηµόσιου χρέους θα συνεχίσουν να βελτιώνονται σηµαντικά τα επόµενα χρόνια. 
Αυτό υποστηρίζεται περαιτέρω από ένα σταθερό πολιτικό περιβάλλον και έναν συγκριτικά ισχυρό ρυθµό οικονοµικής 
ανάπτυξης. 

Δ. Επισκόπηση επιχειρηµατικής δραστηριότητας  

Πιστοληπτικές Αξιολογήσεις της Τράπεζας  

Η χρηµατοοικονοµική επίδοση του Συγκροτήµατος είναι άµεσα συνδεδεµένη µε το οικονοµικό και λειτουργικό περιβάλλον 
στην Κύπρο. Tον Δεκέµβριο 2025, ο οίκος Moody’s Investors Service επιβεβαίωσε τη µακροπρόθεσµη πιστοληπτική 
αξιολόγηση της Τράπεζας σε Α3 και αναθεώρησε την προοπτική σε θετική από σταθερή. Αυτή είναι η υψηλότερη 
µακροπρόθεσµη πιστοληπτική αξιολόγηση της Τράπεζας από το 2011. Η επιβεβαίωση αντανακλά την εκτίµηση ότι η 
Τράπεζα θα διατηρήσει ισχυρά χρηµατοοικονοµικά αποτελέσµατα, συµπεριλαµβανοµένων των υψηλών επιπέδων 
κεφαλαίου, της σταθερής κερδοφορίας και της συνεχούς βελτίωσης της ποιότητας του δανειακού χαρτοφυλακίου. Η 
αλλαγή στην προοπτική αντικατοπτρίζει τη βελτίωση της αξιολόγησης του λειτουργικού περιβάλλοντος και τις προοπτικές 
για ισχυρούς χρηµατοοικονοµικούς δείκτες, συµπεριλαµβανοµένων των ισχυρών επιπέδων κεφαλαίου. Τον Δεκέµβριο 
2025, ο οίκος S&P Global Ratings επιβεβαίωσε τη µακροπρόθεσµη πιστοληπτική ικανότητα της Τράπεζας στην 
επενδυτική βαθµίδα BBB- και αναθεώρησε την προοπτική σε θετική από σταθερή. Η αλλαγή στην προοπτική 
αντανακλά τη µείωση των οικονοµικών κινδύνων για τις τράπεζες που δραστηριοποιούνται στην Κύπρο, ενώ αναµένεται 
να συνεχιστεί η µείωση του πιστωτικού κινδύνου στο σύστηµα. Αντικατοπτρίζει επίσης την ενίσχυση της απόδοσης και της 
ανθεκτικότητας της Τράπεζας, καθώς και τη συνεχή βελτίωση της ποιότητας του δανειακού χαρτοφυλακίου. Τέλος, τον 
Νοέµβριο 2025, ο οίκος Fitch Ratings αναβάθµισε τη µακροπρόθεσµη αξιολόγηση της Τράπεζας στην επενδυτική 
βαθµίδα BBB από BBΒ-, αλλάζοντας παράλληλα την προοπτική σε σταθερή από θετική. Η αναβάθµιση κατά µία 
βαθµίδα αντικατοπτρίζει τη βελτίωση του Κυπριακού λειτουργικού περιβάλλοντος, καθώς και τις συνεχείς βελτιώσεις στο 
πιστωτικό προφίλ της Τράπεζας, λόγω της µείωσης στο απόθεµα περιουσιακών στοιχείων αποµόχλευσης, των 
εκτιµήσεων για υγιή κερδοφορία και των ικανοποιητικών επιπέδων κεφαλαίου.  

Χρηµατοοικονοµική επίδοση 

Το Συγκρότηµα είναι ένας από τους µεγαλύτερους χρηµατοοικονοµικός οργανισµούς στην Κύπρο, λειτουργώντας µε ένα 
διαφοροποιηµένο και βιώσιµο επιχειρηµατικό µοντέλο. Η χρηµατοοικονοµική επίδοση του Συγκροτήµατος για το έτος που 
έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 παρέµεινε ισχυρή, δηµιουργώντας Απόδοση Ενσώµατων Ιδίων Κεφαλαίων (ROTE) ύψους 
18.6%, βασικά κέρδη ανά µετοχή ύψους €1.10 και οργανική δηµιουργία κεφαλαίων ύψους 436 µ.β. Κατά το έτος που 
έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025, το Συγκρότηµα σηµείωσε ισχυρή αύξηση τόσο στις καταθέσεις όσο και στα δάνεια, 
ενισχύοντας την ανθεκτικότητα στα καθαρά έσοδα από τόκους σε ένα περιβάλλον χαµηλότερων επιτοκίων, διατηρώντας 
παράλληλα την πειθαρχηµένη διαχείριση εξόδων και την καλή ποιότητα του δανειακού χαρτοφυλακίου του. Ως 
αποτέλεσµα, η ενσώµατη λογιστική αξία ανά µετοχή του Συγκροτήµατος συνέχισε να βελτιώνεται, σηµειώνοντας αύξηση 
ύψους 6% σε ετήσια βάση σε €6.10.   

Περιβάλλον επιτοκίων 
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Η ρευστότητα στον ισολογισµό του Συγκροτήµατος παραµένει υψηλή. Στις 31 Δεκεµβρίου 2025, τα µετρητά και καταθέσεις 
µε την ΕΚΤ ανήλθαν σε €7.9 δις. Επιπρόσθετα, το 44% του δανειακού χαρτοφυλακίου του Συγκροτήµατος τιµολογείται µε 
βάση το επιτόκιο Euribor. Τα καθαρά έσοδα από τόκους για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθαν σε €731 
εκατ., µειωµένα κατά 11% σε ετήσια βάση, αντικατοπτρίζοντας την οµαλοποίηση του περιβάλλοντος επιτοκίων.   

Κατά το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025, το Συγκρότηµα συνέχισε τις ενέργειες αντιστάθµισης (‘hedging’), µε 
σκοπό την περαιτέρω µείωση της ευαισθησίας των καθαρών εσόδων από τόκους σε µεταβολές των επιτοκίων 
(‘sensitivity’). Οι ενέργειες αντιστάθµισης (‘hedging’) περιλαµβάνουν τη συµµετοχή σε συµφωνίες ανταλλαγής επιτοκίων 
(καταβολής κυµαινόµενου επιτοκίου και είσπραξη σταθερού επιτοκίου), την επένδυση σε οµόλογα σταθερού επιτοκίου, τη 
συµµετοχή σε συµφωνίες επαναπώλησης τίτλων (‘reverse repos’) και την παροχή δανεισµού µε σταθερά επιτόκια. 

Κατά το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025, το Συγκρότηµα πραγµατοποίησε επιπρόσθετες ενέργειες αντιστάθµισης 
(‘hedging’) ύψους €3.1 δις, οι οποίες ανέρχονται συνολικά σε €12.1 δις στο τέλος της περιόδου, αντιπροσωπεύοντας το 
47% των τοκοφόρων περιουσιακών στοιχείων. Η συµµετοχή σε συµφωνίες ανταλλαγής επιτοκίων (καταβολής 
κυµαινόµενου επιτοκίου και είσπραξη σταθερού επιτοκίου) και η συµµέτοχη σε συµφωνίες επαναπώλησης τίτλων 
(‘reverse repos’) φέρουν µέσο σταθερό επιτόκιο ύψους 2.6%. Επιπρόσθετα, 21% του δανειακού χαρτοφυλακίου του 
Συγκροτήµατος συνδέεται µε το βασικό επιτόκιο της Τράπεζας, το οποίο αποτελεί φυσική αντιστάθµιση (‘natural hedge’) 
του κόστους των καταθέσεων προθεσµίας των νοικοκυριών. Επίσης, 11% του συνόλου του δανειακού χαρτοφυλακίου του 
Συγκροτήµατος αποτελείτε από δάνεια µε σταθερά επιτόκια. Επιπρόσθετα, το χαρτοφυλάκιο οµολόγων σταθερού 
επιτοκίου αντιπροσωπεύει το 18% του συνόλου των περιουσιακών στοιχείων του Συγκροτήµατος, και ανήλθε σε €5.1 δις 
στις 31 Δεκεµβρίου 2025. Συνολικά, οι πιο πάνω ενέργειες οδήγησαν στη µείωση της ευαισθησίας των καθαρών εσόδων 
από τόκους σε µεταβολές των επιτοκίων (‘sensitivity’) (σε παράλληλη µεταβολή κατά 25 µ.β. των επιτοκίων) κατά περίπου 
15 εκατ. (µείωση ύψους περίπου 50%) από τις 31 Δεκεµβρίου 2022.  

Ενίσχυση εσόδων µε βέλτιστη διαχείριση κεφαλαίων 

Το Συγκρότηµα παραµένει επικεντρωµένο στην ενίσχυση εσόδων µε βέλτιστη διαχείριση κεφαλαίων µέσω της αύξησης 
ποιοτικού νέου δανεισµού, της ανάπτυξης σε τοµείς της αγοράς όπως ασφαλιστικές εργασίες και ψηφιακά προϊόντα, για 
περαιτέρω διείσδυση στην αγορά και διαφοροποίηση των εσόδων µέσω µη τραπεζικών υπηρεσιών. 

Δ. Επισκόπηση επιχειρηµατικής δραστηριότητας  

Ενίσχυση εσόδων µε βέλτιστη διαχείριση κεφαλαίων (συνέχεια) 

Το Συγκρότηµα συνέχισε να παρέχει ποιοτικό νέο δανεισµό κατά το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 µέσω 
συνετών πρακτικών. Ο νέος δανεισµός στην Κύπρο επικεντρώνεται σε επιλεγµένους κλάδους της οικονοµίας οι οποίοι 
είναι συµβατοί µε το προφίλ κινδύνου της Τράπεζας. Κατά το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 καταγράφηκε 
ρεκόρ νέου δανεισµού ύψους €3.0 δις, αυξηµένος κατά 23% σε ετήσια βάση, µε την αύξηση να παρατηρείτε σε όλους 
τους επιχειρηµατικούς τοµείς, η οποία προέρχεται κυρίως από αυξηµένη ζήτηση σε δάνεια σε επιχειρήσεις και σε δάνεια 
στον τοµέα διεθνών εργασιών. Ως αποτέλεσµα, από τον Δεκέµβριο 2024, το χαρτοφυλάκιο εξυπηρετούµενων δανείων 
αυξήθηκε κατά 8% σε €10.9 δις, αντικατοπτρίζοντας αύξηση σε όλους τους επιχειρηµατικούς τοµείς, υποστηριζόµενη 
κυρίως από την αύξηση σε δάνεια στον τοµέα διεθνών εργασιών, που αυξήθηκε κατά 42% σε ετήσια βάση, σε περίπου 
€1.4 δις στις 31 Δεκεµβρίου 2025. Το εγχώριο δανειακό χαρτοφυλάκιο σηµείωσε ευρεία αύξηση σε όλους τους τοµείς, 
αυξηµένο κατά 4% σε ετήσια βάση, ευθυγραµµισµένο µε την οικονοµική ανάπτυξη. Συνολικά, το Συγκρότηµα ξεπέρασε 
τον στόχο του 2025 για αύξηση του δανειακού χαρτοφυλακίου ύψους περίπου 4%, καθώς η υγιής εγχώρια πιστωτική 
δραστηριότητα ενισχύθηκε από την αύξηση των δανείων στον τοµέα διεθνών εργασιών.  

Το χαρτοφυλάκιο οµολόγων συνέχισε να αυξάνεται κατά το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 και ανήλθε σε €5,131 
εκατ., αντιπροσωπεύοντας το 18% του συνόλου των περιουσιακών στοιχείων, σύµφωνα µε τον στόχο του 2025. Το 
µεγαλύτερο ποσοστό του χαρτοφυλακιού οµολόγων επιµετρείται σε αποσβεσµένο κόστος και φέρει υψηλή µέση 
πιστοληπτική αξιολόγηση ύψους Aa3. Το χαρτοφυλάκιο οµολόγων που επιµετρείται σε αποσβεσµένο κόστος στις 31 
Δεκεµβρίου 2025 δηµιουργεί µη πραγµατοποιηθέν ζηµιά εύλογης αξίας ύψους €23 εκατ., που ισοδυναµεί µε περίπου 20 
µ.β. του Δείκτη Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 (CET1). 

Επίσης, το Συγκρότηµα συνεχίζει να επικεντρώνεται στη συνεχή βελτίωση των εσόδων, µέσω πολλαπλών πρωτοβουλιών 
µε χαµηλότερες κεφαλαιακές απαιτήσεις, µε έµφαση στα έσοδα από αµοιβές και προµήθειες, ασφαλιστικές και άλλες µη 
τραπεζικές υπηρεσίες, αξιοποιώντας τις ψηφιακές δυνατότητες του Συγκροτήµατος.  

Τα µη επιτοκιακά έσοδα του Συγκροτήµατος συµβάλλουν σηµαντικά στην κερδοφορία του, ενισχύοντας τη δυνατότητα του 
Συγκροτήµατος για επιτυχή διαχείριση των εσόδων του σε ένα περιβάλλον µειωµένων επιτοκίων.  

Κατά το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025, το Συγκρότηµα κατέγραψε µη επιτοκιακά έσοδα ύψους €309 εκατ., 
αυξηµένα κατά 14% σε ετήσια βάση, µε όλα τα στοιχεία που απαρτίζουν τα µη  επιτοκιακά έσοδα να σηµειώνουν αύξηση 
σε ετήσια βάση. 

Κατά το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025, τα καθαρά έσοδα από αµοιβές και προµήθειες ανήλθαν σε €180 εκατ., 
αυξηµένα κατά 2% σε ετήσια βάση, λόγω κυρίως της αύξησης στις αµοιβές από εργασίες που δεν αφορούν συναλλαγές. 
Τα καθαρά έσοδα από αµοιβές και προµήθειες ενισχύονται από τις προµήθειες συναλλαγών από τη θυγατρική του 
Συγκροτήµατος, JCC Payment Systems Ltd (JCC) που κατέχει ηγετική θέση στον κλάδο της επεξεργασίας καρτών και 
στις µεθόδους πληρωµών, η οποία ανήκει κατά 75% στην Τράπεζα. Τα καθαρά έσοδα από αµοιβές και προµήθειες από 
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την JCC για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 αποτελούν το 10% των µη επιτοκιακών εσόδων του 
Συγκροτήµατος και ανέρχονται σε €30 εκατ., αυξηµένα κατά 5% σε ετήσια βάση, αντανακλώντας την ισχυρή αύξηση των 
συναλλαγών και τη βελτιωµένη διαχείριση χρεώσεων που προέρχονται από τρίτα µέρη. 

Οι ασφαλιστικές εταιρείες του Συγκροτήµατος, EuroLife και Γενικές Ασφάλειες Κύπρου Λτδ (‘GI’), κατέχουν 
σηµαντική θέση στον κλάδο ζωής και στον γενικό ασφαλιστικό κλάδο αντίστοιχα στην Κύπρο, και παρέχουν 
επαναλαµβανόµενα έσοδα, παραµένοντας σηµαντικοί  και σταθεροί παράγοντες στην κερδοφορία του Συγκροτήµατος. 
Τον Ιούλιο 2025, το Συγκρότηµα ενίσχυσε περαιτέρω τις ασφαλιστικές του εργασίες εξαγοράζοντας την Εθνική 
Ασφαλιστική Κύπρου Λτδ στο πλαίσιο της στρατηγικής του για επέκταση των ασφαλιστικών του δραστηριοτήτων και την 
περαιτέρω διαφοροποίηση του επιχειρηµατικού του µοντέλου. Η νοµική συγχώνευση της Εθνικής Ασφαλιστικής Κύπρου 
Λτδ µε τη EuroLife και τη GI ολοκληρώθηκε τον Δεκέµβριο 2025. Η Εθνική Ασφαλιστική Κύπρου Λτδ κατείχε µια 
εδραιωµένη θέση στον κλάδο ζωής και στον γενικό ασφαλιστικό κλάδο στην Κύπρο, µε µερίδια αγοράς ύψους 3% και 4% 
αντίστοιχα και αναµένεται να συµβάλει στην ενίσχυση των µη επιτοκιακών εσόδων του Συγκροτήµατος. Τα καθαρά 
αποτελέσµατα από ασφαλιστικές εργασίες για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθαν σε €59 εκατ. και 
περιλαµβάνουν τη θετική επίδραση που προκύπτει από την κατάργηση του φόρου επί των ασφάλιστρων του κλάδου 
ζωής, στο πλαίσιο της τελευταίας φορολογικής µεταρρύθµισης µε ισχύ από 1 Ιανουαρίου 2026(όπως περιγράφεται στο 

Μέρος Β.3.1) ύψους περίπου €5 εκατ. Εξαιρώντας την εν λόγω επίδραση, το καθαρό αποτέλεσµα από ασφαλιστικές 

εργασίες ανήλθε σε €54 εκατ., αυξηµένο κατά 11% σε ετήσια βάση, και αποτελεί το 18% των µη επιτοκιακών εσόδων του 
Συγκροτήµατος. Η ετήσια αύξηση αντανακλά τη συµβολή της εξαγοράς της Εθνικής Ασφαλιστικής Κύπρου Λτδ (€3 εκατ.), 
καθώς και τη θετική επίδραση που προέκυψε από τη µείωση του στοιχείου ζηµιάς λόγω των αναθεωρηµένων 
αναλογιστικών παραδοχών του κλάδου ζωής.   

Δ. Επισκόπηση επιχειρηµατικής δραστηριότητας (συνέχεια) 

Ενίσχυση εσόδων µε βέλτιστη διαχείριση κεφαλαίων (συνέχεια) 

Τέλος, το Συγκρότηµα µε την Πλατφόρµα Ψηφιακής Οικονοµίας (Jinius) (‘η Πλατφόρµα’) στοχεύει να υποστηρίξει την 
ψηφιακή οικονοµία της χώρας βελτιστοποιώντας τις διαδικασίες µε ένα αποδοτικότερο τρόπο, να ενδυναµώσει τις σχέσεις 
της Τράπεζας µε τους πελάτες της, να δηµιουργήσει ευκαιρίες περαιτέρω πωλήσεων (‘cross-selling’) καθώς επίσης και να 
δηµιουργήσει νέες πηγές εισοδηµάτων µεσοπρόθεσµα, αξιοποιώντας το ισχυρό µερίδιο αγοράς, την τεχνογνωσία και την 
ψηφιακή υποδοµή της Τράπεζας. Η Jinius αναµένεται να συµβάλει στο Συγκρότηµα, ενισχύοντας περαιτέρω τα µη 
επιτοκιακά έσοδα του, µέσω των προµηθειών από συναλλαγές και των προµηθειών που καταβάλουν οι εµπόροι. Επίσης, 
αναµένεται να ενισχύσει το ψηφιακό αποτύπωµα του Συγκροτήµατος, συνδέοντας το ηλεκτρονικό εµπόριο µε τις 
χρηµατοοικονοµικές υπηρεσίες. 

Οι υπηρεσίες ‘από επιχείρηση σε επιχείρηση (‘B2B’)’ περιλαµβάνουν την ηλεκτρονική τιµολόγηση, διαχείριση 
εµβασµάτων, διαχείριση προσφορών, τη δυνατότητα εύρεσης υφιστάµενων αλλά και νέων συνεργατών καθώς και 
υπηρεσίες διαφήµισης. Επί του παρόντος, περίπου 1,885 εταιρείες έχουν εγγραφεί στην B2B πλατφόρµα και περίπου 
€2.6 δις µετρητά ανταλλάχθηκαν µέσω της πλατφόρµας κατά το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 µέσω των 
υπηρεσιών ηλεκτρονικής τιµολόγησης και διαχείρισης εµβασµάτων. Τον Φεβρουάριο 2024, τέθηκαν σε εφαρµογή οι 
υπηρεσίες οι οποίες αφορούν και τον καταναλωτή, µια Πλατφόρµα Αγοράς Προϊόντων (‘Marketplace’), µε στόχο την 
ενίσχυση της επαφής µε τους πελάτες. Κατά το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025, η Ακαθάριστη Αξία Πωλήσεων 
(GMV) του Jinius Marketplace αυξήθηκε κατά 380% σε ετήσια βάση, ενώ οι εν ενεργεία προσφορές αυξήθηκαν κατά 
127% σε ετήσια βάση.  Επί του παρόντος, εντάχθηκαν στο Marketplace συνολικά 14 κατηγορίες προϊόντων, όπως µόδα, 
τεχνολογία, µικροσυσκευές, παιχνίδια, οµορφιά, υγεία και ευεξία, συσκευές προσωπικής φροντίδας, αποσκευές και 
ταξιδιωτικός εξοπλισµός, DIY, σπίτι και κήπος, κλιµατισµός και θέρµανση, λευκές συσκευές και βιβλιοπωλείο.  

Ορθολογιστικό µοντέλο λειτουργίας 

Η προσπάθεια για ένα πιο αποδοτικό λειτουργικό µοντέλο αποτελεί βασικό στρατηγικό πυλώνα για το Συγκρότηµα 
προκειµένου να προσφέρει αξία στους µετόχους, χωρίς να περιορίζει τη χρηµατοδότηση στην ψηφιακή µεταµόρφωση και 
την επένδυση στο λειτουργικό µοντέλο του Συγκροτήµατος. 

Κατά τη διάρκεια του 2025 ολοκληρώθηκε στοχευµένο Σχέδιο Εθελούσιας Αποχώρησης (‘ΣΕΑ’) µικρής κλίµακας, όπου 
περίπου 110 υπάλληλοι πλήρους απασχόλησης εγκρίθηκαν για αποχώρηση από το Συγκρότηµα, µε το συνολικό κόστος 
να ανέρχεται σε €19 εκατ. το οποίο αναγνωρίστηκε στο κόστος προσωπικού για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 
2025. 

Το σύνολο των λειτουργικών εξόδων του Συγκροτήµατος για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 ανήλθε σε €386 
εκατ., αυξηµένο κατά 5% σε ετήσια βάση, λόγω κυρίως του υψηλότερου εξόδου που προέκυψε από το Σχέδιο Εθελούσιας 
Αποχώρησης ύψους €19 εκατ., σε σύγκριση µε έξοδο ύψους περίπου €9.5 εκατ. το προηγούµενο έτος. Εξαιρώντας το 
έξοδο που προέκυψε από το Σχέδιο Εθελούσιας Αποχώρησης, το σύνολο των λειτουργικών εξόδων αυξήθηκε κατά 3% σε 
ετήσια βάση, αντικατοπτρίζοντας τις µισθολογικές αυξήσεις, που αντισταθµίστηκαν εν µέρη από τα µείωση των λοιπών  
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λειτουργικών εξόδων. Ο δείκτης κόστος προς έσοδα αναπροσαρµοσµένος για τον ειδικό φόρο επί των καταθέσεων και 
άλλα τέλη/εισφορές για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 παρέµεινε χαµηλός στο 37%, αντικατοπτρίζοντας τα 
ανθεκτικά έσοδα και την πειθαρχηµένη διαχείριση κόστους.  

Πρόγραµµα Μετασχηµατισµού 

Το Συγκρότηµα συνεχίζει να παραµένει επικεντρωµένο και να εστιάζει στην ενδυνάµωση της σχέσης µε τους πελάτες του 
ως ένας πελατοκεντρικός οργανισµός. Το πρόγραµµα µετασχηµατισµού έχει ως στόχο να επιτρέψει τη µετάβαση σε ένα 
πιο σύγχρονο τρόπο διεξαγωγής τραπεζικών εργασιών, ενισχύοντας την ψηφιοποίηση της εξυπηρέτησης των πελατών, 
καθώς και των εσωτερικών λειτουργιών. Ο συνολικός µετασχηµατισµός έχει ως στόχο (i) τη µετάβαση σε ένα πιο 
πελατοκεντρικό λειτουργικό µοντέλο, (ii) τον επαναπροσδιορισµό του µοντέλο διανοµής σε υπάρχοντα και νέα κανάλια, 
(iii) να µεταµορφώσει ψηφιακά τον τρόπο εξυπηρέτησης των πελατών και την εσωτερική λειτουργία του Συγκροτήµατος, 
και (iv) να ενδυναµώσει τη συµµετοχή των εργαζοµένων µέσω ενός ισχυρού συνόλου οργανωσιακών πρωτοβουλιών. 

Ψηφιακή Μεταµόρφωση  

Στον δυναµικό κόσµο των τραπεζών, το Συγκρότηµα, πρωτοπόρος στην ψηφιακή καινοτοµία στην Κύπρο, 
αναδιαµορφώνει την τραπεζική εµπειρία σε κάτι πιο διαισθητικό, που ανταποκρίνεται και ευθυγραµµίζεται µε τις 
σύγχρονες ανάγκες των πελατών του. Στόχος του Συγκροτήµατος είναι να συνεχίσει να καινοτοµεί και να απλοποιεί το 
τραπεζικό ταξίδι, παρέχοντας µια µοναδική εµπειρία προσαρµοσµένη στις ανάγκες των πελατών του. 

Δ. Επισκόπηση επιχειρηµατικής δραστηριότητας (συνέχεια) 

Ορθολογιστικό µοντέλο λειτουργίας (συνέχεια) 

Ψηφιακή Μεταµόρφωση (συνέχεια) 

Η χρήση των ψηφιακών καναλιών του Συγκροτήµατος συνεχίζει να αυξάνεται. Στις 31 Δεκεµβρίου 2025, η ψηφιακή 
κοινότητα του Συγκροτήµατος αυξήθηκε κατά 5% σε ετήσια βάση και ανήλθε σε 504 χιλιάδες ενεργούς συνδροµητές στα 
ψηφιακά κανάλια, ‘Internet Banking και ‘BoC Mobile App’. Οµοίως, στις 31 Δεκεµβρίου 2025, η εφαρµογή BoC Mobile App 
καταµέτρησε συνολικά  474 χιλιάδες ενεργούς συνδροµητές, αύξηση ύψους 6% σε ετήσια βάση. 

Κατά το δ’ τρίµηνο 2025, το Συγκρότηµα συνέχισε να επεκτείνει και να βελτιώνει το ψηφιακό του χαρτοφυλάκιο 
προσθέτοντας νέες καινοτόµες υπηρεσίες για τους πελάτες του. Η νέα υπηρεσία Προγραµµατισµού Ραντεβού έχει 
ξεκινήσει, προσφέροντας στους πελάτες έναν απρόσκοπτο τρόπο να προγραµµατίζουν και να διαχειρίζονται τα ραντεβού 
τους µε λειτουργούς της Τράπεζας. Είτε για προσωπικές είτε για επαγγελµατικές ανάγκες, αυτή η υπηρεσία παρέχει την 
ευελιξία προγραµµατισµού ραντεβού διαδικτυακά ή δια ζώσης µε ευκολία. Επιπλέον, η προσφορά Επιχορήγησης 
Εµπόρων Fleksy έχει ξεκινήσει, επιτρέποντας στους εµπόρους να καλύπτουν το Κόστος Υπηρεσίας ενός προγράµµατος 
Fleksy. Οι πελάτες µπορούν τώρα να ψωνίζουν και να πληρώνουν σε δόσεις µε το Fleksy χωρίς Κόστος Υπηρεσίας, σε 
επιλεγµένους εµπόρους.  

Μία από τις ψηφιακές καινοτοµίες του Συγκροτήµατος αποτελούν τα Digital Housing Loans, τα οποία είναι διαθέσιµα τόσο 
µέσω της εφαρµογής BoC Mobile App όσο και µέσω του Internet Banking, και έχουν µεταµορφώσει την άλλοτε 
παραδοσιακή διαδικασία στεγαστικού δανεισµού, προσφέροντας στους πελάτες άµεση απόφαση για αίτηµα στεγαστικού 
δανείου, κάνοντας τη διαδικασία πιο γρήγορη µειώνοντας τις επισκέψεις στο κατάστηµα. Στις 31 Δεκεµβρίου 2025, τα 
ψηφιακά στεγαστικά δάνεια (‘Digital Housing Loans’) ανήλθαν σε €13 εκατ. 

Σε συνεργασία µε τις Γενικές Ασφάλειες, η δυνατότητα αγοράς ασφαλιστήριου πλάνου ενσωµατώθηκε στην εφαρµογή 
BoC Mobile App και στο Internet Banking, επιτρέποντας στους πελάτες να έχουν πρόσβαση σε πλάνα ασφάλισης 
αυτοκινήτου ή κατοικίας µέσω της εφαρµογής σε προνοµιακές τιµές. Το 2025 οι συνολικές πωλήσεις από τα Ψηφιακά 
Κανάλια συµπεριλαµβανοµένου και της ιστοσελίδας των Γενικών Ασφαλειών ανήλθαν σε €995 χιλιάδες (3,267 συµβόλαια) 
σε σύγκριση µε €880 χιλιάδες (3,081 συµβόλαια) για το 2024.  

Ενίσχυση οργανωτικής ανθεκτικότητας και πολιτικής για Περιβαλλοντικά, Κοινωνικά και σχετικά µε 
τη Διακυβέρνηση (ΠΚΔ) θέµατα (Environmental, Social and Governance, ESG) 

Η κλιµατική αλλαγή και η µετάβαση στη βιώσιµη οικονοµία αποτελεί µια από τις µεγαλύτερες προκλήσεις. Ως 
αναπόσπαστο µέρος του οράµατος του να έχει ηγετική θέση στον χρηµατοοικονοµικό τοµέα στην Κύπρο, το Συγκρότηµα 
είναι αποφασισµένο να ηγηθεί της µετάβασης της Κύπρου σε ένα βιώσιµο µέλλον. Το Συγκρότηµα εξελίσσει συνεχώς 
τις δράσεις του σε Περιβαλλοντικά, Κοινωνικά και σχετικά µε τη Διακυβέρνηση (ΠΚΔ) θέµατα και συνεχίζει να εργάζεται 
για τη δηµιουργία ενός οργανισµού µε όραµα για το µέλλον συµπεριλαµβάνοντας τα θέµατα ΠΚΔ σε όλους τους τοµείς της 
λειτουργίας του. Εντός του 2025, η Τράπεζα έλαβε αξιολόγηση στη βαθµίδα ΑΑ (σε κλίµακα από ΑΑΑ µέχρι CCC) από την 
MSCI ESG Ratings και αναβαθµίστηκε στη βαθµίδα C (σε κλίµακα A+ έως D-), η οποία θεωρείται ‘Prime’ στην αξιολόγηση 
ISS Corporate ESG Ratings.   
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Επιβεβαιώνοντας την ισχυρή δέσµευσή της σε θέµατα βιωσιµότητας και στη δηµιουργία µακροπρόθεσµης αξίας για όλα 
τα ενδιαφερόµενα µέρη της, τον Νοέµβριο του 2023, η Τράπεζα ήταν η πρώτη τράπεζα στην Κύπρο που υπέγραψε 
επίσηµα τις Αρχές Υπεύθυνης Τραπεζικής των Ηνωµένων Εθνών που αντιπροσωπεύει ένα ενιαίο πλαίσιο για έναν 
βιώσιµο τραπεζικό κλάδο, το οποίο αναπτύχθηκε µέσω της σύµπραξης τραπεζών σε παγκόσµια κλίµακα και του 
Προγράµµατος των Ηνωµένων Εθνών για το Περιβάλλον, µια πρωτοβουλία του Χρηµατοοικονοµικού κλάδου (UNEP FI). 

Ευθυγραµµίζοντας µε τη φιλοσοφία του Συγκροτήµατος ‘Περισσότερο από Τράπεζα - Beyond Banking’ και τη δέσµευση 
του για δηµιουργία ενός ισχυρότερου, και ασφαλέστερου οργανισµού εστιασµένου στο µέλλον, η Τράπεζα προχώρησε, 
µέσα στο 2024, στην πρώτη έκδοση πράσινου οµολόγου. Κατά την διάρκεια του 2025, η Τράπεζα δηµοσίευσε την σχετική 
Έκθεση Πράσινου Οµολόγου. Τα καθαρά έσοδα από την έκδοση του οµολόγου έχουν διατεθεί σε πράσινα επιλέξιµα έργα 
όπως µε βάση το Πλαίσιο Έκδοσης Βιώσιµων Οµολόγων της Τράπεζας, τα οποία περιλαµβάνουν πράσινα κτίρια, 
αναβάθµιση ενεργειακής απόδοσης, συγκοινωνίες φιλικές προς το περιβάλλον και ανανεώσιµες πηγές ενέργειας. 

Το Συγκρότηµα κατά το 2025 εφάρµοσε την Οδηγία για την Αναφορά Εταιρικής Βιωσιµότητας και δηµοσίευσε µε επιτυχία 
τις πρώτες Γνωστοποιήσεις Βιωσιµότητας σύµφωνα µε τα Ευρωπαϊκά Πρότυπα Εκθέσεων Βιωσιµότητας οι οποίες είναι 
µέρος της Ετήσιας Οικονοµικής Έκθεσης του Συγκροτήµατος. 

Η στρατηγική ΠΚΔ που καταρτίστηκε το 2021 αναπτύσσεται συνεχώς. Το Συγκρότηµα διατηρεί τον ηγετικό του ρόλο στους 
πυλώνες της Κοινωνικής προσφοράς και Διακυβέρνησης και εστιάζει στην ενίσχυση της θετικής επίδρασής του στο 
Περιβάλλον, επαναπροσδιορίζοντας όχι µόνο τον δικό του τρόπο λειτουργίας αλλά και τον τρόπο λειτουργίας των 
πελατών του. 

Δ. Επισκόπηση επιχειρηµατικής δραστηριότητας (συνέχεια) 

Ενίσχυση οργανωτικής ανθεκτικότητας και πολιτικής για Περιβαλλοντικά, Κοινωνικά και σχετικά µε 
τη Διακυβέρνηση (ΠΚΔ) θέµατα (Environmental, Social and Governance, ESG) (συνέχεια) 

Το Συγκρότηµα έχει δεσµευτεί στις πιο κάτω πρωταρχικές ΠΚΔ φιλοδοξίες, που καταδεικνύουν τον κοµβικό ρόλο των ΠΚΔ 
θεµάτων στη στρατηγική του Συγκροτήµατος: 

• Επίτευξη Κλιµατικής Ουδετερότητάς µέχρι το 2050 µε ενδιάµεσο στόχο την µείωση τον εκποµπών αεριών του 
θερµοκηπίου (ΑΤΘ) κατά 42% στις δικές εκποµπές του Συγκροτήµατος µέχρι το 2030.    

• Επίτευξη Καθαρού Μηδενικού Ισοζυγίου (Net Zero) µέχρι το 2050 

• Σταδιακή αύξηση του Δείκτη Πράσινων στοιχείων ενεργητικού (Green Asset Ratio) 
• Σταδιακή αύξηση του Δείκτη Πράσινων ενυπόθηκων δανείων (Green Mortgage Ratio) 
• Η φιλοδοξία να επιτευχθεί τουλάχιστον 30% εκπροσώπηση γυναικών στα Ανώτερα Διευθυντικά επίπεδα του 

Οµίλου (οριζόµενα ως η Εκτελεστική Επιτροπή (EXCO) και  Διευρυµένη Εκτελεστική Επιτροπή) έως το 2030, 
έχει επιτευχθεί νωρίτερα µε 33% εκπροσώπηση γυναικών από τις 31 Δεκεµβρίου 2023. 

Για να συνεχίσει να επιτυγχάνει τις πρωταρχικές ΠΚΔ φιλοδοξίες του και να ανταποκρίνεται στις εξελισσόµενες 
κανονιστικές απαιτήσεις, το Συγκρότηµα έχει ενισχύσει περαιτέρω, µέσα στο 2025, το σχέδιο δράσης ΠΚΔ που είχε 
καταρτιστεί το 2022. Η πρόοδος στο σχέδιο δράσης ΠΚΔ παρακολουθείται στενά από την Επιτροπή Βιωσιµότητας, την 
Εκτελεστική Επιτροπή και το Διοικητικό Συµβούλιο σε τριµηνιαία βάση. 

Περιβάλλον   

Το Συγκρότηµα έχει υπολογίσει τις δικές του εκποµπές αερίων του θερµοκηπίου (ΑΤΘ) Πεδίου 1 και Πεδίου 2 για το 2021 
έτσι ώστε να θέσει το  σηµείο αναφοράς για τον στόχο της κλιµατικής ουδετερότητας µέχρι το 2050. Ως ο κύριος 
συντελεστής στη δηµιουργία εκποµπών ΑΤΘ του Συγκροτήµατος, η Τράπεζα έχει καταρτίσει, το 2022, στρατηγική 
προκειµένου να επιτύχει τον ενδιάµεσο στόχο της µείωσης των εκποµπών αερίων του θερµοκηπίου µέχρι το 2030. 
Προκειµένου το Συγκρότηµα να επιτύχει τον στόχο της κλιµατικής ουδετερότητας µέχρι το 2050, το Συγκρότηµα έχει θέσει 
ενδιάµεσο στόχο να µειώσει τις εκποµπές ΑΤΘ Πεδίου 1 και Πεδίου 2 κατά 42% µέχρι το 2030. Η Τράπεζα, µετά από 
εφαρµογή διαφόρων δράσεων ενεργειακής αναβάθµισης από το 2021, έχει καταφέρει να µειώσει τις εκποµπές ΑΤΘ 
Πεδίου 1 και Πεδίου 2 (εξαιρουµένου του Πεδίου 1 – Διαφυγούσες εκποµπές) κατά περίπου 27% µέχρι το 2025 σε 
σύγκριση µε το σηµείο αναφοράς του 2021. Το 2025, η Τράπεζα πέτυχε 3% µείωση των εκποµπών αερίων του 
θερµοκηπίου (ΑΤΘ) Πεδίου 1 και Πεδίου 2 (εξαιρουµένου του Πεδίου 1 – Διαφυγούσες εκποµπές) σε σύγκριση µε το 
2024. 

Το Συγκρότηµα προτίθεται να επενδύσει περαιτέρω σε υποδοµές και δράσεις που θα βελτιώσουν την ενεργειακή του 
αποδοτικότητα και θα αντικαταστήσει µηχανήµατα και αυτοκίνητα που λειτουργούν µε ορυκτά καύσιµα µέσα στο 2026. Η 
Τράπεζα πέτυχε µείωση ύψους περίπου 3% στις εκποµπές ΑΤΘ Πεδίου 2 κατά το 2025 σε σύγκριση µε το 2024 από 
8,424 τόνους ισοδύναµους µε το διοξείδιο του άνθρακα (tCO2e) σε 8,159 τόνους ισοδύναµους µε το διοξείδιο του 
άνθρακα (tCO2e). Το Συγκρότηµα αναµένει ότι οι εκποµπές ΑΤΘ Πεδίου 2 θα µειωθούν περαιτέρω όταν η αγορά 
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ανανεώσιµων πηγών ενέργειας στην Κύπρο αναπτυχθεί περαιτέρω. Επίσης, η Τράπεζα πέτυχε αύξηση ύψους 24% στην 
παραγωγή ενέργειας από ανανεώσιµες πηγές, από 352,653 κιλοβατώρες σε 438,947 κιλοβατώρες, το έτος 2025 σε 
σύγκριση µε το έτος 2024.  

Το Συγκρότηµα ενσωµατώνει σταδιακά τους Κλιµατικούς και Περιβαλλοντικούς (Κ&Π) κινδύνους στην επιχειρηµατική του 
στρατηγική. Η Τράπεζα ήταν η πρώτη τράπεζα στην Κύπρο που έχει συµβληθεί µε τον οργανισµό Partnership for Carbon 
Accounting Financials (PCAF) τον Οκτώβριο του 2022 και έχει εκτιµήσει και γνωστοποιήσει τις Χρηµατοδοτούµενες 
εκποµπές ΑΤΘ Πεδίου 3 που απορρέουν από το δανειακό και επενδυτικό της χαρτοφυλάκιο καθώς επίσης και τις 
εκποµπές ΑΤΘ που απορρέουν από τα ασφαλιστήρια συµβόλαια, χρησιµοποιώντας τα πρότυπα, τη µεθοδολογία και τους 
υποκατάστατους δείκτες του PCAF. Σε συνέχεια της εκτίµησης των χρηµατοδοτούµενων εκποµπών ΑΤΘ Πεδίου 3 που 
προκύπτουν από το δανειακό χαρτοφυλάκιο, η Τράπεζα έχει θέσει στόχο απαλλαγής από τον άνθρακα στο χαρτοφυλάκιο 
Στεγαστικών Δανείων. Ο στόχος απαλλαγής από τον άνθρακα στο στεγαστικό της χαρτοφυλάκιο έχει τεθεί, εφαρµόζοντας 
το σενάριο της Διεθνούς Οργάνωσης Ενέργειας για Κάτω από 2 Βαθµούς Κελσίου (International Energy Agency’s Below 
2 Degree Scenario (IEA B2DS)). Προκειµένου να ευθυγραµµιστεί το χαρτοφυλάκιο των Στεγαστικών Δανείων της 
Τράπεζας µε το σενάριο κλιµατικής αλλαγής και ουσιαστικά να είναι εκτεθειµένο σε χαµηλότερους κίνδυνους µετάβασης, 
το σηµείο αναφοράς στις 31 Δεκεµβρίου 2022 των 53.5 kgCO2e/m2 θα πρέπει να µειωθεί κατά 43% µέχρι τις 31 
Δεκεµβρίου 2030. Η ένταση άνθρακα στο χαρτοφυλάκιο Στεγαστικών Δανείων στις 31 Δεκεµβρίου 2025 υπολογίστηκε στα 
45,91kgCO2e/m2 πετυχαίνοντας περίπου 14% µείωση σε σχέση µε το σηµείο αναφοράς, λόγω αυξηµένης εγκατάστασης 
φωτοβολταϊκών συστηµάτων σε οικιστικά κτίρια από το 2023 µέχρι και το 2025 και αύξηση στην χρηµατοδότηση 
ενεργειακά αποδοτικών οικιστικών κτιρίων κατά την διάρκεια του έτους 2025. Στα τέλη του 2023 και κατά το τρίτο τρίµηνο 
του 2024, η Τράπεζα εισήγαγε την προσφορά ενός Πράσινου Στεγαστικού προϊόντος µε κυµαινόµενο επιτόκιο και την 
προσφορά ενός Πράσινου Στεγαστικού προϊόντος µε σταθερό επιτόκιο ευθυγραµµισµένο µε τις Αρχές Πράσινου 
Δανεισµού (Green Loans Principles) της Ένωσης Αγοράς Δανεισµού (Loan Market Association) αντίστοιχα για να 
συµβάλει στην επίτευξη του στόχου απαλλαγής από τον άνθρακα στα στεγαστικά δάνεια και ουσιαστικά να µειώσει τον 
κλιµατικό κίνδυνο µετάβασης στον οποίο είναι εκτεθειµένη. Επιπρόσθετα, η Τράπεζα έχει θέσει όρια δανεισµού και 
επενδύσεων σε κλάδους υψηλής συγκέντρωσης  

Δ. Επισκόπηση επιχειρηµατικής δραστηριότητας (συνέχεια) 

Ενίσχυση οργανωτικής ανθεκτικότητας και πολιτικής για Περιβαλλοντικά, Κοινωνικά και σχετικά µε 
τη Διακυβέρνηση (ΠΚΔ) θέµατα (Environmental, Social and Governance, ESG) (συνέχεια) 

Περιβάλλον (συνέχεία) 

άνθρακα, οι οποίοι θεωρούνται κλάδοι υψηλού κινδύνου µετάβασης. Επίσης, έχοντας εισάγει και υλοποιώντας τη 
διαδικασία Αξιολόγησης Επιχειρηµατικού Περιβάλλοντος (Business Environment Scan process), η Τράπεζα ανέπτυξε 
µετρήσεις νέας πράσινης χρηµατοδότησης ή χρηµατοδότησης µετάβασης σε συγκεκριµένους τοµείς για να υποστηρίξει τη 
µετάβαση των πελατών της σε µια οικονοµία χαµηλού άνθρακα, έτσι ώστε να διαχειριστεί αποτελεσµατικά τους κινδύνους 
µετάβασης. 

Κατά τη διάρκεια του 2024 και 2025, η Τράπεζα έχει σηµειώσει σηµαντική πρόοδο στην ενσωµάτωση θεµάτων κλιµατικού 
και περιβαλλοντικού κινδύνου στη διαχείριση κινδύνων και στην κουλτούρα διαχείρισης κινδύνων. Η Τράπεζα έχει 
αναθεωρήσει και ενισχύσει τη διαδικασία ανάλυσης σηµαντικότητας στους Κ&Π κινδύνους. H Τράπεζα έχει διενεργήσει 
ενδελεχή αναγνώριση και αξιολόγηση Κ&Π κινδύνων ως παράγοντες υφιστάµενων χρηµατοοικονοµικών και µη 
χρηµατοοικονοµικών κινδύνων λαµβάνοντας υπόψη το επιχειρηµατικό προφίλ και τη σύνθεση του δανειακού 
χαρτοφυλακίου της. Ως µέρος της διαδικασίας αυτής, η Τράπεζα έχει εντοπίσει τους παράγοντες κινδύνου, τόσο φυσικούς 
όσο και µετάβασης, που θα µπορούσαν δυνητικά να έχουν αντίκτυπο στο προφίλ κινδύνου και στις λειτουργίες της 
Τράπεζας και έχει αξιολογήσει τη σηµαντικότητα του κάθε παράγοντα κινδύνου σε σχέση µε τις υφιστάµενες κατηγορίες 
κινδύνου.  

Το 2024, η Τράπεζα εισήγαγε την λύση της κοινοπραξίας ‘Synesgy’ (Διαδικασία Δέουσας Επιµέλειας ΠΚΔ), που 
εφαρµόζεται σε όλο το Τραπεζικό Σύστηµα της Κύπρου, η οποία έχει σχεδιαστεί ώστε να ενισχύσει τη διαδικασία 
συλλογής δεδοµένων και την αξιολόγηση των πελάτων της σε σχέση µε την επίδοσή τους στα διάφορα θέµατα που 
αφορούν Κ&Π κινδύνους και να παρέχει καθοδήγηση σχετικά µε ενέργειες αποκατάστασης. Η διαδικασία αυτή 
περιλαµβάνει τη χρήση δοµηµένων ερωτηµατολογίων ΠΚΔ, µέσω της πλατφόρµας ‘Synesgy’, που εφαρµόζονται σε κάθε 
εταιρεία ώστε να εξάγει τη βαθµολογία ΠΚΔ. Η Τράπεζα έχει εισάγει µια δοµηµένη και ενδελεχή διαδικασία Αξιολόγησης 
Επιχειρηµατικού Περιβάλλοντος για να παρακολουθεί τον αντίκτυπο των Κ&Π κινδύνων βραχυπρόθεσµα, µεσοπρόθεσµα 
και µακροπρόθεσµα. Τα αποτελέσµατα από την προκαταρκτική (τριµηνιαία) και τελική (ετήσια) ανάλυση αντικτύπου έχουν 
ενσωµατωθεί στην ανάλυση σηµαντικότητας των κινδύνων Κ&Π και έχουν συµπεριληφθεί στην Επιχειρηµατική 
Στρατηγική της Τράπεζας.  
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Η Τράπεζα προσφέρει µια σειρά προϊόντων φιλικών προς το περιβάλλον, µε στόχο τη διαχείριση του κινδύνου µετάβασης 
και τη βοήθεια των πελατών της ώστε να γίνουν πιο βιώσιµοι. Συγκεκριµένα, η Τράπεζα προσφέρει δάνεια σε πελάτες για 
ενεργειακή αναβάθµιση των κατοικιών τους, για εγκατάσταση φωτοβολταϊκών συστηµάτων, για αγορά υβριδικών ή 
ηλεκτρικών αυτοκινήτων, καθώς επίσης χρηµατοδοτεί έργα ανανεώσιµων πηγών ενέργειας. Επιπρόσθετα, στις 31 
Δεκεµβρίου 2025 η Τράπεζα  είχε µεικτά δάνεια ύψους €452 εκατ. που χρηµατοδοτούν την αγορά ή κατασκευή οικιστικών 
κτηρίων µε Πιστοποιητικό ενεργειακής απόδοσης κατηγορίας Α (Πράσινα Στεγαστικά Δάνεια) σε σύγκριση µε €321 εκατ. 
µεικτών δανείων στις 31 Δεκεµβρίου 2024. Το ύψος των δανείων που είναι φιλικά προς το περιβάλλον 
(περιλαµβανοµένου και των Πράσινων Στεγαστικών Δανείων) ανήλθε στα €572 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2025 σε 
σύγκριση µε €354 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2024. 

Κοινωνία  

Στο επίκεντρο του ηγετικού κοινωνικού ρόλου του Συγκροτήµατος βρίσκονται οι συνεισφορές, στο Ογκολογικό Κέντρο 
Τράπεζας Κύπρου (µε συνολικό ποσό ύψους περίπου άνω των €70 εκατ. από το 1998), η άµεση και αποτελεσµατική 
ανταπόκριση του Δικτύου SupportCY, το οποίο αποτελείται από εταιρείες και οργανισµούς που ανταποκρίνονται στις 
ανάγκες της κοινωνίας, τόσο σε περιόδους κρίσης και επείγουσας ανάγκης µέσω της ενεργοποίησης προγραµµάτων, 
παροχής εξειδικευµένου εξοπλισµού, όσο και µέσω καλά καταρτισµένου σώµατος εθελοντών, η συµβολή του Πολιτιστικού 
Ιδρύµατος Τράπεζας Κύπρου στην προώθηση της πολιτιστικής κληρονοµιάς του νησιού και η προσφορά του Κέντρου 
Καινοτοµίας IDEA. Το Ογκολογικό Κέντρο Τράπεζας Κύπρου έχει αξιολογηθεί ως σηµαντικό ειδικό θέµα για την Οντότητα 
(‘Entity Specific material topic’) για σκοπούς αναφοράς, και επίσης γνωστοποιήσεις συµπεριλαµβάνονται στην Δήλωση 
Βιωσιµότητας. 

Κατά την διάρκεια του τρίτου τριµήνου που έληξε στις 30 Σεπτεµβρίου 2024 εγκαινιάστηκε η νέα έκθεση ‘Cyprus Insula’ 
στις ανακαινισµένες εγκαταστάσεις και τα µουσεία του Πολιτιστικού Ιδρύµατος και θα λάβει µέρος µέχρι το εξάµηνο που 
λήγει στις 30 Ιουνίου 2026. Η συνολική συµµετοχή στις εκδηλώσεις του Πολιτιστικού Ιδρύµατος το 2025 ήταν 34,509 
άτοµα. 

Το  Κέντρο Καινοτοµίας IDEA επένδυσε περίπου €4.5 εκατ. σε νεοφυείς επιχειρήσεις από την ίδρυσή του, υποστήριξε τη 
δηµιουργία 100 νέων εταιρειών µέχρι σήµερα, παρείχε υποστήριξη σε περισσότερους από 260 επιχειρηµατίες από την 
ίδρυσή του, µέσα από το Πρόγραµµα Ανάπτυξης Καινοτόµων Επιχειρήσεων και παρείχε υποστήριξη για την δηµιουργία 
πέραν των 130 νέων θέσεων εργασίας στην Κυπριακή Οικονοµία. Μέλη του προσωπικού συνέχισαν να συµµετέχουν σε 
εθελοντικές δράσεις για υποστήριξη φιλανθρωπικών ιδρυµάτων και οργανώσεων, ανθρώπων που έχουν ανάγκη και σε 
δράσεις που στοχεύουν στην  προστασία του περιβάλλοντος.  

Δ. Επισκόπηση επιχειρηµατικής δραστηριότητας (συνέχεια) 

Ενίσχυση οργανωτικής ανθεκτικότητας και πολιτικής για Περιβαλλοντικά, Κοινωνικά και σχετικά µε 
τη Διακυβέρνηση (ΠΚΔ) θέµατα (Environmental, Social and Governance, ESG) (συνέχεια) 

Κοινωνία (συνέχεία) 

Το Συγκρότηµα συνέχισε να δίνει  έµφαση στην ευεξία του προσωπικού του κατά το έτος 2025 προσφέροντας σεµινάρια, 
οµαδικές και οικογενειακές δραστηριότητες που είχαν ως αποκλειστικό στόχο την ενίσχυση της ψυχικής, σωµατικής, 
οικονοµικής και κοινωνικής ευρωστίας του προσωπικού, στα οποία έλαβαν µέρος περίπου 2,140 µέλη του προσωπικού, 
µέσω του προγράµµατος Well at Work. 

Διακυβέρνηση  

Το Συγκρότηµα συνεχίζει να λειτουργεί µε επιτυχία µέσα σε ένα περίπλοκο ρυθµιστικό πλαίσιο. Η µητρική εταιρία είναι 
εγγεγραµµένη στην Ιρλανδία και εισηγµένη σε δύο Χρηµατιστήρια µε διαφορετικούς κανόνες και κανονισµούς. Οι δοµές 
διακυβέρνησης και διοίκησης του Συγκροτήµατος επιτρέπουν την επίτευξη τρέχουσας και µελλοντικής οικονοµικής 
ανάπτυξης, περιβαλλοντικής ακεραιότητας και κοινωνικής ισότητας σε όλο το εύρος των δραστηριοτήτων του. Το 
Συγκρότηµα λειτουργεί σε ένα πλαίσιο µε επαρκείς µηχανισµούς ελέγχου που επιτρέπουν την αξιολόγηση και τη 
διαχείριση κινδύνων µε βάση τις σχετικές πολιτικές που καθορίζει η ηγεσία του Διοικητικού Συµβουλίου. Το Συγκρότηµα 

έχει δηµιουργήσει µια Δοµή Διακυβέρνησης για την παρακολούθηση της ΠΚΔ ατζέντας του. Η πρόοδος στην εφαρµογή 

και εξέλιξη της στρατηγικής ΠΚΔ του Συγκροτήµατος παρακολουθείται από την Επιτροπή Βιωσιµότητας, την Εκτελεστική 
Επιτροπή και το Διοικητικό Συµβούλιο. Η Επιτροπή Βιωσιµότητας είναι µια ειδική εκτελεστική επιτροπή που συστάθηκε 
στις αρχές του 2021 για να επιβλέπει την ΠΚΔ ατζέντα του Συγκροτήµατος, να επανεξετάζει την πρόοδο της στρατηγικής 
ΠΚΔ του Συγκροτήµατος, να παρακολουθεί την ανάπτυξη και την εφαρµογή των στόχων ΠΚΔ και την ενσωµάτωση των 
προτεραιοτήτων ΠΚΔ στους επιχειρηµατικούς στόχους του Συγκροτήµατος. Η δοµή διακυβέρνησης ΠΚΔ του 
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Συγκροτήµατος συνεχίζει να εξελίσσεται για να µπορεί να ανταποκρίνεται στις ανάγκες ΠΚΔ όπως αυτές διαµορφώνονται. 
Η κανονιστική συµµόρφωση του Συγκροτήµατος εξακολουθεί να αποτελεί αδιαµφισβήτητη προτεραιότητα.  

Κατά την Διάρκεια του 2025, µε στόχο την ενίσχυση της γνώσης και δεξιοτήτων σε θέµατα ΠΚΔ, το Συγκρότηµα έχει 
προσφέρει εκπαίδευση σε όλο το προσωπικό, στα µέλη του προσωπικού των λειτουργιών ελέγχου, των θυγατρικών 
ασφαλιστικών εταιρειών, στην  Ανώτερη Διεύθυνση και στο Διοικητικό Συµβούλιο και προγραµµατίζει να ενισχύσει την 
διεξαγωγή εκπαιδεύσεων κατά την διάρκεια του 2026. Το Συγκρότηµα συνέχισε να αναβαθµίζει τις δεξιότητες του 
προσωπικού του παρέχοντας ευκαιρίες εκπαίδευσης και ανάπτυξης σε όλο το προσωπικό και αξιοποιώντας σύγχρονες 
µεθόδους εκπαίδευσης. Κατά το έτος 2025, οι υπάλληλοι της Τράπεζας παρακολούθησαν σεµινάρια που αντιστοιχούσαν 
σε 81,499 ώρες εκπαίδευσης που κάλυπταν διάφορα θέµατα, συµπεριλαµβανοµένων θεµάτων Επιχειρηµατικής 
Συµπεριφοράς και Συµµόρφωσης, σύµφωνα µε την πολιτική και το Πλαίσιο Εταιρικής Διακυβέρνησης της Τράπεζας.  

Ο στόχος του Συγκροτήµατος να επιτύχει τουλάχιστον 30% εκπροσώπηση των γυναικών στα Ανώτερα Διευθυντικά 
επίπεδα (Εκτελεστική Επιτροπή (EXCO) και Διευρυµένη Εκτελεστική Επιτροπή (Extended EXCO) µέχρι το 2030 έχει 
επιτευχθεί νωρίτερα, µε 33% εκπροσώπηση στα Ανώτερα Διευθυντικά επίπεδα από τις 31 Δεκεµβρίου 2023. Η 
εκπροσώπηση των γυναικών στα Ανώτερα Διευθυντικά επίπεδα αυξήθηκε στο 38% στις 31 Δεκεµβρίου 2025. Κατά τη 
διάρκεια του έτος 2025, µετά τους διορισµούς νέων µελών στο Διοικητικό Συµβούλιο, η γυναικεία εκπροσώπηση στο 
Διοικητικό Συµβούλιο ανήλθε στο 36% στις 31 Δεκεµβρίου 2025, σε σύγκριση µε 38% στις 31 Δεκεµβρίου 2024. 
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E. Στρατηγική και Προοπτικές 

Το Συγκρότηµα έχει θέσει βασικές προτεραιότητες για το µέλλον µε σκοπό τη διατήρηση της ισχυρής κεφαλαιακής του 
θέσης και υψηλής κερδοφορίας για παροχή ισχυρών αποδόσεων στους µετόχους του, στηρίζοντας παράλληλα τα κύρια 
ενδιαφερόµενα µέρη του, καθώς και το ευρύτερο οικονοµικό περιβάλλον.   

Οι βασικές προτεραιότητες της στρατηγικής του Συγκροτήµατος αναγράφονται πιο κάτω: 
• Δηµιουργία νέων πρωτοβουλιών ανάπτυξης στον τραπεζικό και µη-τραπεζικό τοµέα (όπως στον τοµέα 
διεθνών επιχειρήσεων και ψηφιακό τοµέα αντίστοιχα) ώστε να ενισχύσουν περαιτέρω την εγχώρια θέση του 
Συγκροτήµατος, βοηθώντας παράλληλα στη διαχείριση των επιπτώσεων από την οµαλοποίηση των επιτοκίων. 

• Διατήρηση ορθολογιστικού µοντέλου λειτουργίας, µέσω συνεχής πειθαρχηµένης διαχείρισης εξόδων, 
επανεπενδύοντας παράλληλα στην επιχείρηση. 

• Διατήρηση της ισχυρής ποιότητας ισολογισµού, µέσω διατήρησης αυστηρών πρακτικών δανειοδότησης, µε 
σκοπό τη διασφάλιση της ποιότητας του δανειακού χαρτοφυλακίου σε επίπεδα παρόµοια µε τον µέσο όρο της 
Ευρωζώνης. 

• Παροχή ελκυστικών αποδόσεων στους µετόχους, σύµφωνα µε τον µέσο όρο της Ευρωζώνης, µε έµφαση 
τη συνετή διαχείριση πλεονάσµατος κεφαλαίου και τη δηµιουργία αξίας.  

• Να ηγηθεί της µετάβασης της Κύπρου σε ένα βιώσιµο µέλλον και δηµιουργία ενός οργανισµού µε προοπτική, 
µε όραµα για το µέλλον, συµπεριλαµβάνοντας τα θέµατα ΠΚΔ σε όλους τους τοµείς. 

Κατά το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025, το Συγκρότηµα συνέχισε να καταγράφει ισχυρά οικονοµικά 
αποτελέσµατα, επιτυγχάνοντας τους στόχους που έθεσε σε όλους τους κύριους οικονοµικούς δείκτες. Συνολικά, κατά το 
έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 το Συγκρότηµα κατέγραψε Απόδοση Ενσώµατων Ιδίων Κεφαλαίων (όπως 
αναφέρεται) σε επίπεδα high-teens, ύψους 18.6%. Οµοίως, η Απόδοση Ενσώµατων Ιδίων Κεφαλαίων (ROTE) 
υπολογισµένη σε Δείκτη Κεφαλαίου Κοινών Μετόχων Κατηγορίας 1 (CET1) ύψους 15% ξεπέρασε το 20% και 
ανήλθε σε 26.4% για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025. Επιπρόσθετα, εντός του 2025, το Συγκρότηµα 
συνέχισε την ισχυρή δηµιουργία οργανικών κεφαλαίων, η οποία ανήλθε σε 436 µ.β., αντικατοπτρίζοντας την 
ανθεκτικότητα των καθαρών εσόδων από τόκους στα χαµηλότερα επιτόκια, την ισχυρή αύξηση των καταθέσεων και 

δανείων, καθώς και τη διαχείριση κόστους και την ποιότητα του δανειακού χαρτοφυλακίου. 

Οι στόχοι του Συγκροτήµατος για το 2025 σε σύγκριση µε τα οικονοµικά αποτελέσµατα του έτους παρουσιάζονται στον 
πιο κάτω πίνακα. Το Συγκρότηµα θα προχωρήσει σε Ενηµέρωση Επενδυτών στις 3 Μαρτίου 2026, όπου θα 
παρουσιάσει τις στρατηγικές του προτεραιότητες και τους επικαιροποιηµένους χρηµατοοικονοµικούς στόχους 
για τα επόµενα έτη. 

Κύριοι Δείκτες
2025 Στόχοι 

(Νοέµβριος 2025)
2025 

Απόδοση Ενσώµατων Ιδίων 
Κεφαλαίων (ROTE) (όπως αναφέρεται)

High-teens 18.6%

Απόδοση Ενσώµατων Ιδίων 
Κεφαλαίων (ROTE) υπολογισµένη σε 
Δείκτη Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών 
Κατηγορίας 1 (CET1) ύψους 15%

>20% 26.4%

Διανοµές (ποσοστό διανοµής)
70% 

(50-70% πολιτική διανοµής)
70%

Καθαρά έσοδα από τόκους 
(Μέσος όρος επιτοκίου διευκόλυνσης  
αποδοχής καταθέσεων της ΕΚΤ)

Περίπου €720 εκατ. 
2.3% 

€731 mn 
2.3% 

Δείκτης κόστος προς έσοδα1 <40% 37%

Χρέωση πιστωτικών ζηµιών δανείων 
(cost of risk)

≤40 µ.β. 33 µ.β.

Δηµιουργία κεφαλαίων2 Upside στις 300 µ.β. 436 µ.β.

1. Aναπροσαρµοσµένος για τον ειδικό φόρο επί των καταθέσεων και άλλα τέλη/εισφορές 
2. Υπολογίζεται µε βάση τα κέρδη µετά τη φορολογία (πριν την σχετική πρόβλεψη για διανοµή) και λαµβάνοντας υπόψιν 

τις διανοµές από τους λοιπούς συµµετοχικούς τίτλους όπως την πληρωµή κουπονιού στους κατόχους Χρεογράφων 
Κατηγορίας 1, πριν τις µεταβολές των σταθµισµένων περιουσιακών στοιχείων και άλλων µεταβολών
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ΣΤ. Όροι και Επεξηγήσεις 

Απόδοση Ενσώµατων Ιδίων 
Κεφαλαίων (ROTE) 

Η Απόδοση Ενσώµατων Ιδίων Κεφαλαίων (ROTE) υπολογίζεται ως προς το 
Κέρδος/(Ζηµιά) µετά τη φορολογία (που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της 
Εταιρίας) (ως ορίζονται) (ετησιοποιηµένα – (βασισµένα στις µέρες από την αρχή 
του έτους µέχρι σήµερα)), ως προς τον τριµηνιαίο µέσο όρο των ίδιων 
κεφαλαίων που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της Εταιρίας µείον άυλα 
περιουσιακά στοιχεία στο τέλος κάθε τριµήνου.

Απόδοση Ενσώµατων Ιδίων 
Κεφαλαίων (ROTE), υπολογισµένη 
σε Δείκτη Κεφαλαίου Κοινών 
Μετοχών Κατηγορίας 1 (CET1) 
ύψους 15%

Υπολογίζεται ως προς το Κέρδος/(Ζηµιά) µετά τη φορολογία (που αναλογούν 
στους ιδιοκτήτες της Εταιρίας) (ως ορίζονται) (ετησιοποιηµένα – (βασισµένα 
στις µέρες από την αρχή του έτους µέχρι σήµερα)), ως προς τον τριµηνιαίο 
µέσο όρο των ιδίων κεφαλαίων που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της Εταιρίας 
µείον τα άυλα περιουσιακά στοιχεία, και µετά την αφαίρεση του πλεονάσµατος 
που προκύπτει από τον Δείκτη Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 
(CET1) σε σύγκριση µε Δείκτη Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 
(CET1) ύψους 15%, από την ενσώµατη λογιστική αξία. 
 

Βασικά κέρδη ανά µετοχή (που 
αναλογούν στους ιδιοκτήτες της 
Εταιρίας)  

Τα βασικά κέρδη µετά τη φορολογία ανά µετοχή (που αναλογούν στους 
ιδιοκτήτες της Εταιρίας) είναι τα κέρδη/(ζηµιά) µετά τη φορολογία (που 
αναλογούν στους ιδιοκτήτες της Εταιρίας) διαιρεµένα µε το µεσοσταθµικό 
αριθµό µετοχών που ήταν εκδοµένες κατά τη διάρκεια της περιόδου, 
εξαιρουµένων των ιδίων µετοχών. 

Δάνεια Από τις 30 Σεπτεµβρίου 2025, ο ορισµός τόσο των µεικτών δανείων όσο και 
των αναµενόµενων πιστωτικών ζηµιών δανείων, αναθεωρήθηκε σε σχέση µε 
την εναποµένουσα αναπροσαρµογή στην εύλογη αξία κατά την αρχική 
αναγνώριση, που πλέον αφαιρείται από τα µεικτά δάνεια αντί να 
συµπεριλαµβάνεται στις αναµενόµενες πιστωτικές ζηµιές δανείων. Αυτή η 
αναθεώρηση εφαρµόστηκε για να ευθυγραµµιστεί η παρουσίαση των µεικτών 
δανείων και απαιτήσεων από πελάτες που επιµετρούνται σε αποσβεσµένο 
κόστος στην υποκείµενη βάση µε την απαιτούµενη από τη νοµοθεσία βάση και 
δεν είναι ουσιώδης. Δεν υπάρχει καµία επίδραση στα καθαρά δάνεια ως 
αποτέλεσµα αυτής της αναθεώρησης στους ορισµούς. Οι συγκριτικές 
πληροφορίες έχουν αναθεωρηθεί για να αντικατοπτρίζουν αυτή την 
προσαρµογή ώστε να συνάδουν µε τις γνωστοποιήσεις της τρέχουσας 
περιόδου, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά. 

Τα δάνεια αποτελούνται από: (i) µεικτά δάνεια και απαιτήσεις από πελάτες που 
επιµετρούνται σε αποσβεσµένο κόστος (περιλαµβανοµένων δανείων και 
απαιτήσεων από πελάτες που κατηγοριοποιούνται ως µη κυκλοφοριακά 
περιουσιακά στοιχεία που κατέχονται προς πώληση όπου εφαρµόζεται) και (ii) 
δάνεια και απαιτήσεις από πελάτες που κατηγοριοποιούνται και επιµετρούνται 
στην εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων (όπου εφαρµόζεται), σύµφωνα µε 
την απαιτούµενη από τη νοµοθεσία βάση.  

Επιπρόσθετα, τα δάνεια και απαιτήσεις από πελάτες που κατηγοριοποιούνται 
και επιµετρούνται στην εύλογη αξία µέσω της κατάστασης λογαριασµού 

αποτελεσµάτων ήταν µηδενικά στις 31 Δεκεµβρίου 2025 (σε σύγκριση µε €120 
εκατ. στις 30 Σεπτεµβρίου 2025 και €131 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2024). 

Δείκτης Καθαρής Σταθερής 
Χρηµατοδότησης (ΔΚΣΧ)

Ο Δείκτης Καθαρής Σταθερής Χρηµατοδότησης (ΔΚΣΧ) υπολογίζεται ως τα 
‘Διαθέσιµα Ποσά Σταθερής Χρηµατοδότησης’ σε σχέση µε τα ‘Απαιτούµενα 
Ποσά Σταθερής Χρηµατοδότησης’. Το όριο µε βάση τον Κανονισµό 
Κεφαλαιακών Απαιτήσεων ΙΙ (CRR II) που µπήκε σε ισχύ τον Ιούνιο του 2021 
έχει τεθεί στο 100%.   
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Δείκτης καθαρών δανείων προς 
καταθέσεις

Ο δείκτης καθαρών δανείων προς καταθέσεις υπολογίζεται ως τα δάνεια (όπως 
ορίζονται) µείον τις συσσωρευµένες αναµενόµενες πιστωτικές ζηµιές δανείων 
(όπως ορίζονται) ως προς το σύνολο των καταθέσεων. 

Δείκτης Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών 
Κατηγορίας 1 (CET1) (µε µεταβατικές 
διατάξεις)

Ο Δείκτης Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 (µε µεταβατικές διατάξεις) 
έχει καθοριστεί σύµφωνα µε τις απαιτήσεις του Κανονισµού Κεφαλαιακών 
Απαιτήσεων (CRR) (ΕΕ) Αρ. 575/2013, όπως εφαρµόζεται κατά την ηµεροµηνία 
αναφοράς.

ΣΤ. Όροι και Επεξηγήσεις (συνέχεια) 

Δείκτης Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών 
Κατηγορίας 1 (CET1) (χωρίς 
µεταβατικές διατάξεις)

Ο Δείκτης Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών Κατηγορίας 1 (χωρίς µεταβατικές 
διατάξεις) έχει καθοριστεί σύµφωνα µε τις απαιτήσεις του Κανονισµού 
Κεφαλαιακών Απαιτήσεων (ΕΕ) Αρ.575/2013, όπως εφαρµόζεται κατά την 
ηµεροµηνία αναφοράς.

Δείκτης κόστος προς έσοδα Ο δείκτης κόστος προς έσοδα υπολογίζεται ως το Σύνολο Λειτουργικών Εξόδων 
(όπως ορίζεται) διαιρεµένο µε το Σύνολο Εσόδων (όπως ορίζεται). 

Δείκτης µόχλευσης Ο δείκτης µόχλευσης είναι ο δείκτης του συνόλου των ενσώµατων ιδίων 
κεφαλαίων προς το σύνολο των περιουσιακών στοιχείων όπως αυτά 
παρουσιάζονται στον ισολογισµό. Τα ενσώµατα ίδια κεφάλαια αποτελούνται 
από τα ίδια κεφάλαια που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της Εταιρίας και τους 
Λοιπούς συµµετοχικούς τίτλους µείον τα άυλα περιουσιακά στοιχεία. 

Δείκτης µόχλευσης µέτρου συνολικού 
ανοίγµατος (leverage ratio exposure, 
LRE) 

Ο δείκτης µόχλευσης µέτρου συνολικού ανοίγµατος (leverage ratio exposure, 
LRE) έχει καθοριστεί σύµφωνα µε τις απαιτήσεις του Κανονισµού Κεφαλαιακών 
Απαιτήσεων (ΕΕ) Αρ.575/2013, όπως τροποποιήθηκε.

Δείκτης Πράσινων Στεγαστικών 
Δανείων

Το ποσοστό του µεριδίου των στοιχείων ενεργητικού του πιστωτικού ιδρύµατος 
που χρηµατοδοτούν στεγαστικά δάνεια (αγορά, κατασκευή ή ανακαίνιση 
κτιρίων) οικονοµικές δραστηριότητες ευθυγραµµισµένες µε την Ταξινοµία της 
ΕΕ, ως µέρος του συνόλου των στεγαστικών δανείων του ενεργητικού τους.

Δείκτης Πράσινων Στοιχείων 
Ενεργητικού

Το ποσοστό του µεριδίου των στοιχείων ενεργητικού του πιστωτικού ιδρύµατος 
που χρηµατοδοτούν και επενδύονται σε οικονοµικές δραστηριότητες 
ευθυγραµµισµένες µε την Ταξινοµία της Ε.Ε., ως µέρος του συνόλου των 
καλυπτόµενων στοιχείων ενεργητικού.

Διαγραφές Δάνεια µαζί µε τις σχετικές πιστωτικές ζηµιές δανείων τους διαγράφονται όταν 
δεν υπάρχει ρεαλιστική προοπτική για ανάκτησή τους. Μερικές διαγραφές, 
περιλαµβανοµένων µη συµβατικών διαγραφών, µπορεί επίσης να προκύψουν 
όταν εκτιµάται ότι δεν υπάρχει εφικτή προοπτική για ανάκτηση των µελλοντικών 
ταµειακών ροών. Επιπλέον οι διαγραφές µπορεί να αντικατοπτρίζουν ενέργειες 
αναδιάρθρωσης µε πελάτες και υπόκεινται στους όρους συµφωνίας και στην 
ικανοποιητική επίδοση.
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Ειδικός φόρος επί των καταθέσεων 

και άλλα τέλη/εισφορές

Αφορά τον ειδικό φόρο επί των καταθέσεων των πιστωτικών ιδρυµάτων στην 
Κύπρο, τις συνεισφορές στο Ενιαίο Ταµείο Εξυγίανσης (ΕΤΕ), τις συνεισφορές 
στο Ταµείο Εγγύησης Καταθέσεων (ΤΕΚ), καθώς και το τέλος για ΑΦΠ, όπου 
εφαρµόζεται.

Ενσώµατη λογιστική αξία ανά µετοχή Υπολογισµένη ως προς τα Ίδια κεφάλαια που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της 
Εταιρίας (δλδ  χωρίς τους λοιπούς συµµετοχικούς τίτλους (AT1)) µείον άυλα 
περιουσιακά στοιχεία ως προς τις συνήθεις µετοχές του Συγκροτήµατος (µείον 
των ιδίων µετοχών) που κατέχονται κατά το τέλος της περιόδου/του τριµήνου.

Ενσώµατη λογιστική αξία ανά µετοχή 
εξαιρουµένης του µερίσµατος σε 
µετρητά

Υπολογισµένη ως προς τα Ίδια κεφάλαια που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της 
Εταιρίας (δλδ  χωρίς τους λοιπούς συµµετοχικούς τίτλους (AT1)) µείον άυλα 
περιουσιακά στοιχεία και των ποσών που εγκρίθηκαν/προτάθηκαν για µέρισµα 
σε µετρητά ως προς τις συνήθεις µετοχές του Συγκροτήµατος (µείον των ιδίων 
µετοχών) που κατέχονται κατά το τέλος της περιόδου/του τριµήνου.

Έξοδα από συµβουλευτικές 
υπηρεσίες και άλλα έξοδα 
µετασχηµατισµού

Αποτελούνται κυρίως από το κόστος εξωτερικών συµβούλων που αφορά: (i) το 
πρόγραµµα µετασχηµατισµού και άλλα στρατηγικά έργα του Συγκροτήµατος και 
(ii) τέλη για τις δραστηριότητες αναδιάρθρωσης δανείων πελατών.

ΣΤ. Όροι και Επεξηγήσεις (συνέχεια)

Ετήσια Βάση Αλλαγές σε ετήσια βάση.

Ίδια κεφάλαια που αναλογούν στους 
ιδιοκτήτες της Εταιρίας

Tα ίδια κεφάλαια που αναλογούν στους ιδιοκτήτες της Εταιρίας αποτελούνται 
από το σύνολο ιδίων κεφαλαίων προσαρµοσµένα για τα δικαιώµατα µειοψηφίας 
και τους Λοιπούς συµµετοχικούς τίτλους.

Καθαρά δάνεια και απαιτήσεις από 
πελάτες

Τα καθαρά δάνεια και απαιτήσεις από πελάτες αποτελούνται από τα Δάνεια 
(όπως ορίζονται) µείον τις συσσωρευµένες αναµενόµενες πιστωτικές ζηµιές 
(όπως ορίζονται, αλλά µη περιλαµβανοµένων των συσσωρευµένων 
αναµενόµενων πιστωτικών ζηµιών για στοιχεία εκτός ισολογισµού, τα οποία 
περιλαµβάνονται στον ισολογισµό στις άλλες υποχρεώσεις).

Καθαρό επιτοκιακό περιθώριο Το καθαρό επιτοκιακό περιθώριο υπολογίζεται ως τα καθαρά έσοδα από τόκους 
(ετησιοποιηµένα) ως προς τον τριµηνιαίο µέσο όρο των τοκοφόρων 
περιουσιακών στοιχείων (όπως ορίζεται).

Καθαρό µηδενικό ισοζύγιο 
εκποµπών (Net zero emissions)

Η µείωση των εκποµπών αερίων του θερµοκηπίου µέσω µέτρων µείωσης και 
επενδύσεων αντιστάθµισης για την επίτευξη καθαρών µηδενικών εκποµπών.

Κέρδη µετά τη φορολογία και πριν τα 
µη-επαναλαµβανόµενα στοιχεία (που 
αναλογούν στους ιδιοκτήτες της 
Εταιρίας)

Αυτό αναφέρεται στα κέρδη µετά τη φορολογία (που αναλογούν στους 
ιδιοκτήτες της Εταιρίας), εξαιρουµένων των ‘µη-επαναλαµβανοµένων στοιχείων’ 
(ως ορίζονται). 
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Κέρδη/(ζηµιά) µετά τη φορολογία –
οργανικά (που αναλογούν στους 
ιδιοκτήτες της Εταιρίας)

Αυτό αναφέρεται στα κέρδη ή τη ζηµιά µετά τη φορολογία (που αναλογούν 
στους ιδιοκτήτες της Εταιρίας), εξαιρουµένων των µη-επαναλαµβανόµενων 
στοιχείων (όπως ορίζονται, εκτός από τα ‘έξοδα συµβούλων και άλλα έξοδα 
µετασχηµατισµού – οργανικά’).

Κλιµατική ουδετερότητα (Carbon 
neutral)

Η µείωση και η εξισορρόπησή (µέσω συνδυασµού επενδύσεων αντιστάθµισης 
ή πιστώσεων έναντι των εκποµπών) των εκποµπών αερίων του θερµοκηπίου 
από ίδιες δραστηριότητες.

Λειτουργικά κέρδη Τα λειτουργικά κέρδη αποτελούνται από τα κέρδη πριν τις πιστωτικές ζηµιές 
δανείων (ως ορίζονται), τις αποµειώσεις άλλων χρηµατοοικονοµικών και µη 
χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων, τις προβλέψεις για επιδικίες, 
υπό διαιτησία διαφορές, κανονιστικά και άλλα θέµατα (µετά από αναστροφές), 
τη φορολογία, τα (κέρδη)/ζηµιά που αναλογούν στα δικαιώµατα µειοψηφίας και 
µη επαναλαµβανόµενα στοιχεία (ως ορίζονται). 
 

Λειτουργικά κέρδη επί του µέσου 
όρου των περιουσιακών στοιχείων

Τα λειτουργικά κέρδη επί του µέσου όρου των περιουσιακών στοιχείων 
υπολογίζονται ως τα ετησιοποιηµένα λειτουργικά κέρδη (ως ορίζονται) ως προς 
τον τριµηνιαίο µέσο όρο των περιουσιακών στοιχείων για τη σχετική περίοδο. 
Στο µέσο όρο των περιουσιακών στοιχείων δεν περιλαµβάνονται τα συνολικά 
περιουσιακά στοιχεία των µη συνεχιζόµενων δραστηριοτήτων στο τέλος κάθε 
τρίµηνου, όπου ισχύει. 
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ΣΤ. Όροι και Επεξηγήσεις (συνέχεια) 

Μέσος τριµηνιαίος όρος των 
τοκοφόρων περιουσιακών στοιχείων

Αναφέρεται στον µέσο τριµηνιαίο όρο των τοκοφόρων περιουσιακών στοιχείων 
κατά την αρχή και το τέλος του σχετικού τριµήνου. Τα τοκοφόρα περιουσιακά 
στοιχεία είναι το σύνολο των: µετρητών και καταθέσεων µε κεντρικές τράπεζες 
(περιλαµβανοµένων µετρητών και καταθέσεων µε κεντρικές τράπεζες που 
κατηγοριοποιήθηκαν ως µη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία που 

κατέχονται προς πώληση), συµφωνιών επαναπώλησης (‘reverse repos’), 
δανείων και απαιτήσεων σε τράπεζες, καθαρών δανείων και απαιτήσεων από 
πελάτες (περιλαµβανοµένων δανείων και απαιτήσεων από πελάτες που 
κατηγοριοποιήθηκαν ως µη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία που 
κατέχονται προς πώληση), και ‘αναβαλλόµενου εισπρακτέου τιµήµατος 
πώλησης’ το οποίο περιλαµβάνεται στα ‘λοιπά περιουσιακά στοιχεία’, και 
επενδύσεων (µε εξαίρεση τις µετοχές, τα αµοιβαία κεφάλαια και άλλες µη-
τοκοφόρες επενδύσεις).  

Μεταβατικές διατάξεις για το 
αποθεµατικό ασφαλείας διατήρησης 
κεφαλαίου (CCB)

Σύµφωνα µε την Κυπριακή νοµοθεσία η οποία έχει ορισθεί για όλα τα πιστωτικά 
ιδρύµατα, το αποθεµατικό ασφαλείας διατήρησης κεφαλαίου ανέρχεται σε 
1.25% για το 2017, 1.875% για το 2018 και 2.5% για το 2019 (σε πλήρη ισχύ).
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Mη εξυπηρετούµενα δάνεια (ΜΕΔ) Με βάση τα πρότυπα αναφοράς της Ευρωπαϊκής Αρχής Τραπεζών (ΕΑΤ) και 
τις κατευθυντήριες γραµµές της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας (ΕΚΤ) 
προς τις τράπεζες για τα Μη Εξυπηρετούµενα Δάνεια (που δηµοσιεύθηκε τον 
Μάρτιο 2017), Μη Εξυπηρετούµενα Δάνεια (ΜΕΔ) ορίζονται τα ανοίγµατα τα 
οποία ικανοποιούν ένα από τους πιο κάτω όρους: 

(i)      Ο δανειολήπτης έχει αξιολογηθεί ότι δεν είναι πιθανό να 
εκπληρώσει πλήρως τις πιστωτικές του υποχρεώσεις χωρίς την 
εκποίηση της εξασφάλισής του, ανεξάρτητα από την ύπαρξη 
τυχόν ληξιπρόθεσµων οφειλών ή τον αριθµό των ηµερών σε 
καθυστέρηση. 

(ii)  Δάνεια σε αθέτηση ή αποµειωµένα δάνεια σύµφωνα µε την 
προσέγγιση που προβλέπεται από τον Κανονισµό Κεφαλαιακών 
Απαιτήσεων (CRR), τα οποία θα προκαλούσαν επίσης αθέτηση 
υποχρέωσης βάσει συγκεκριµένης πιστωτικής προσαρµογής, 
µείωση της χρηµατοοικονοµικής υποχρέωσης και πτώχευση του 
οφειλέτη. 

(iii)  Σηµαντικά ανοίγµατα όπως καθορίζονται από την ΚΤΚ, τα οποία 
παρουσιάζουν ληξιπρόθεσµες οφειλές πάνω από 90 µέρες. 

(iv)  Εξυπηρετούµενα, ρυθµισµένα δάνεια υπό επίβλεψη για τα οποία 
έγιναν επιπρόσθετες ρυθµίσεις. 

(v)  Εξυπηρετούµενα, ρυθµισµένα δάνεια που είχαν προηγουµένως 
ταξινοµηθεί ως ΜΕΔ τα οποία παρουσιάζουν ληξιπρόθεσµες 
οφειλές πάνω από 30 µέρες εντός της περιόδου επίβλεψης. 

Από 1 Ιανουαρίου 2021 εφαρµόζονται δύο νέες εποπτικές κατευθυντήριες 
γραµµές οι οποίες επηρεάζουν την ταξινόµηση των ΜΕΔ και τον υπολογισµό 
των ηµερών σε καθυστέρηση. Συγκεκριµένα, αυτές οι οδηγίες αφορούν τα 
ρυθµιστικά τεχνικά πρότυπα για το όριο σηµαντικότητας για πιστωτικές 
υποχρεώσεις σε καθυστέρηση (EBA/RTS/2016/06) και τις  κατευθυντήριες 
γραµµές σε σχέση µε την εφαρµογή του ορισµού της αθέτησης υποχρέωσης 
δυνάµει του άρθρου 178 (EBA/ RTS /2016/07). 

Βάσει του υπολογισµού των ηµερών σε καθυστέρηση, οι ηµέρες σε 
καθυστέρηση ξεκινούν να υπολογίζονται όταν οι καθυστερήσεις/υπερβάσεις 
του δανείου ξεπεράσουν το όριο σηµαντικότητας (αντί από την πρώτη µέρα 
που το δάνειο παρουσιάζει καθυστέρηση/υπέρβαση). Επίσης, οι ηµέρες σε 
καθυστέρηση θα µηδενίζονται όταν οι καθυστερήσεις/υπερβάσεις του δανείου 
µειωθούν κάτω από το όριο σηµαντικότητας. Οι πληρωµές έναντι του δανείου 
που δεν µειώνουν τις καθυστερήσεις/υπερβάσεις πιο κάτω από το όριο 
σηµαντικότητας, δεν θα επηρεάζουν τον υπολογισµό του αριθµού ηµερών σε 
καθυστέρηση. 
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ΣΤ. Όροι και Επεξηγήσεις (συνέχεια)

Mη εξυπηρετούµενα δάνεια (ΜΕΔ) 
(συνέχεια)

Για ιδιώτες οφειλέτες όταν ένα συγκεκριµένο µέρος των δανείων του οφειλέτη, 
το οποίο πληροί τα πιο πάνω κριτήρια των ΜΕΔ, υπερβαίνει το 20% της 
µεικτής λογιστικής αξίας όλων των εντός ισολογισµού δανείων του, τότε όλα τα 
δάνεια του οφειλέτη κατηγοριοποιούνται ως µη εξυπηρετούµενα. Σε αντίθετη 
περίπτωση, µόνο το συγκεκριµένο µέρος των δανείων κατηγοριοποιείται ως 
µη εξυπηρετούµενο.  

Για µη ιδιώτες οφειλέτες, όταν το άνοιγµα πληροί τα κριτήρια ΜΕΔ που 
αναφέρονται πιο πάνω, τότε το συνολικό άνοιγµα του πελάτη ταξινοµείται ως 
µη εξυπηρετούµενο. Σηµαντικές καθυστερήσεις/υπερβάσεις ορίζονται ως 
εξής: (α) Έκθεση σε ιδιώτες: Συνολικές καθυστερήσεις/υπερβάσεις πάνω από 
€100, (β) Έκθεση σε µη ιδιώτες: Συνολικές καθυστερήσεις/υπερβάσεις πάνω 
από €500 και το ποσό σε καθυστέρηση/υπέρβαση να είναι τουλάχιστον 1% 
του συνολικού ποσού χρηµατοδότησης του πελάτη.  

Τα ΜΕΔ αναφέρονται πριν από την αφαίρεση των συσσωρευµένων 
αναµενόµενων πιστωτικών ζηµιών δανείων (όπως ορίζεται). 

Μη επαναλαµβανόµενα στοιχεία Τα µη επαναλαµβανόµενα στοιχεία όπως παρουσιάζονται στη ‘Μη Ελεγµένη 
Ενοποιηµένη Κατάσταση Λογαριασµού Αποτελεσµάτων – Υποκείµενη βάση’ 
αφορούν: Έξοδα συµβούλων και άλλα έξοδα µετασχηµατισµού – οργανικά’.  

Mη επιτοκιακά έσοδα Τα µη επιτοκιακά έσοδα αποτελούνται από Καθαρά έσοδα από δικαιώµατα και 
προµήθειες, Καθαρά κέρδη από διαπραγµάτευση συναλλάγµατος και καθαρά 
κέρδη/(ζηµιές) από συναλλαγές µε χρηµατοοικονοµικά µέσα (µε εξαίρεση τα 
καθαρά κέρδη από δάνεια και απαιτήσεις από πελάτες σε εύλογη αξία µέσω των 
αποτελεσµάτων), Καθαρό αποτέλεσµα από ασφαλιστικές εργασίες, Καθαρές 
(ζηµιές)/ κέρδη από επανεκτίµηση και πώληση επενδύσεων σε ακίνητα και από 
πώληση αποθεµάτων ακινήτων, και Λοιπά έσοδα. 

Νέος δανεισµός Ο νέος δανεισµός περιλαµβάνει ποσά που έχουν εκταµιευθεί για νέες και 
υφιστάµενες µη-ανακυκλούµενες διευκολύνσεις (εξαιρουµένων των ρυθµίσεων ή 
την εκ νέου διαπραγµάτευση των λογαριασµών (αναδιαρθρώσεων)) καθώς 
επίσης όσον αφορά τους τρεχούµενους λογαριασµούς και τα παρατραβήγµατα 
περιλαµβάνει τη µέση µεταβολή (εάν είναι θετική) του υπολοίπου στην αρχή και 
στο τέλος της περιόδου. Οι διευκολύνσεις του τοµέα ‘Ανακτήσεις Χρεών’ 
εξαιρούνται από τον υπολογισµό αφού η µεταβολή στους τρεχούµενους 
λογαριασµούς και τα παρατραβήγµατα σχετίζεται κυρίως µε τους 
δεδουλευµένους τόκους και όχι µε νέο δανεισµό. 

Ποσοστό/Δείκτης ΜΕΔ προς δάνεια Υπολογίζεται ως τα ΜΕΔ (όπως ορίζονται) ως προς τα δάνεια (όπως ορίζονται).

Ποσοστό/Δείκτης  κάλυψης ΜΕΔ Υπολογίζεται ως οι συσσωρευµένες αναµενόµενες πιστωτικές ζηµιές δανείων 
(όπως ορίζονται) ως προς το σύνολο των ΜΕΔ (όπως ορίζονται).

Πιστωτικές ζηµιές δανείων (PL) Οι πιστωτικές ζηµιές δανείων αποτελούνται από: (i) πιστωτικές ζηµιές για 
κάλυψη πιστωτικού κινδύνου δανείων και απαιτήσεων από πελάτες, (ii) καθαρά 
κέρδη από αποαναγνώριση χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων που 
επιµετρούνται σε αποσβεσµένο κόστος και αφορούν δάνεια και απαιτήσεις από 
πελάτες και (iii) τα καθαρά κέρδη από δάνεια και απαιτήσεις από πελάτες στην 
εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων (όπου εφαρµόζεται), για την περίοδο/για 
το έτος.
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ΣΤ. Όροι και Επεξηγήσεις (συνέχεια) 

Προσαρµοσµένα κέρδη ανά µετοχή 
αναλογούντα στους ιδιοκτήτες της 
Εταιρίας 

Τα προσαρµοσµένα κέρδη µετά τη φορολογία ανά µετοχή (που αναλογούν 
στους ιδιοκτήτες της Εταιρίας) είναι τα κέρδη/(ζηµιές) µετά τη φορολογία (που 
αναλογούν στους ιδιοκτήτες της Εταιρίας) διαιρεµένα µε το µεσοσταθµικό 
αριθµό µετοχών που ήταν εκδοµένες κατά τη διάρκεια της περιόδου, 
εξαιρουµένων των ιδίων µετοχών, προσαρµοσµένο για τις κοινές µετοχές που 
ενδέχεται να προκύψουν σε σχέση µε παροχές που εξαρτώνται από την αξία 
µετοχών σε εκτελεστικά διευθυντικά στελέχη και την ανώτερη διοίκηση του του 
Συγκροτήµατος βάσει των Σχεδίων Παροχής Κινήτρων.

Προσαρµοσµένη κερδοφορία πριν τα 
µη-επαναλαµβανόµενα στοιχεία

Τα κέρδη του Συγκροτήµατος µετά τη φορολογία που αναλογούν στους 
ιδιοκτήτες του Συγκροτήµατος (όπως αναφέρονται), προσαρµοσµένη για τα 
αποτελέσµατα ορισµένων µη επαναλαµβανόµενων στοιχείων (π.χ. κέρδη από 
κεφαλαιακές συναλλαγές, αποµειώσεις/ αναπροσαρµογές ή αναστροφές 
αποµειώσεων/αναπροσαρµογών που προκύπτουν από δραστηριότητες 
αναδιοργάνωσης ή/και θέµατα παλαιότερων χρήσεων, καθώς και σηµαντικές µη 
ταµειακές συναλλαγές που επηρεάζουν την κερδοφορία), που δεν εµπίπτουν 
στο πλαίσιο των συνήθων δραστηριοτήτων του Συγκροτήµατος και είναι 
στοιχεία τα οποία η Διεύθυνση και οι επενδυτές του Συγκροτήµατος εντοπίζουν 
και εξετάζουν ξεχωριστά για να κατανοήσουν τις υποκείµενες τάσεις των 
δραστηριοτήτων του Συγκροτήµατος. Επίσης, λαµβάνονται υπόψη οι  διανοµές 
από τους λοιπούς συµµετοχικούς τίτλους όπως την πληρωµή κουπονιού στους 
κατόχους Χρεογράφων Κατηγορίας 1).

Πρόσθετα Κεφάλαια Κατηγορίας 1 
(ΑΤ1)

Τα Πρόσθετα Κεφάλαια Κατηγορίας 1 (ΑΤ1) έχουν καθοριστεί σύµφωνα µε τον 
Κανονισµό Κεφαλαιακών Απαιτήσεων (ΕΕ) Αρ.575/2013, όπως τροποποιήθηκε 
από τον CRR II, όπως εφαρµόζεται κατά την ηµεροµηνία αναφοράς.

Συγκρότηµα Το Συγκρότηµα αποτελείται από την Bank of Cyprus Holdings Public Limited 
Company, ‘BOC Holdings’ ή η ‘Εταιρία’, τη θυγατρική της Τράπεζα Κύπρου 
Δηµόσια Εταιρία Λίµιτεδ, την ‘Τράπεζα’ και τις θυγατρικές της Τράπεζας.

Συνολικός δείκτης κεφαλαιακής 
επάρκειας

Ο συνολικός δείκτης κεφαλαιακής επάρκειας έχει καθοριστεί σύµφωνα µε τον 
Κανονισµό Κεφαλαιακών Απαιτήσεων (ΕΕ) Αρ.575/2013, όπως τροποποιήθηκε 
από τον CRR II, όπως εφαρµόζεται κατά την ηµεροµηνία αναφοράς.

Σύνολο εξόδων Το σύνολο λειτουργικών εξόδων αποτελείται από το κόστος προσωπικού, λοιπά 
λειτουργικά έξοδα και τον ειδικό φόρο επί των καταθέσεων και άλλα τέλη/
εισφορές . Δεν περιλαµβάνει ‘έξοδα συµβούλων και άλλα έξοδα 
µετασχηµατισµού- οργανικά’, όπου εφαρµόζονται. Τα ‘έξοδα συµβούλων και 
άλλα έξοδα µετασχηµατισµού- οργανικά’ ήταν µηδενικά για το έτος 2025 (σε 
σύγκριση µε µηδενικά για το έτος 2024). 

Σύνολο εσόδων Το σύνολο εσόδων αποτελείται από τα καθαρά έσοδα από τόκους και τα µη 
επιτοκιακά έσοδα (ως ορίζεται).

Σύνολο πιστωτικών ζηµιών δανείων, 
αποµειώσεων και προβλέψεων

Το σύνολο πιστωτικών ζηµιών δανείων, αποµειώσεων και προβλέψεων 
αποτελείται από πιστωτικές ζηµιές δανείων (όπως ορίζονται), και αποµειώσεις 
άλλων χρηµατοοικονοµικών και µη χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών 
στοιχείων και προβλέψεις για επιδικίες, υπό διαιτησία διαφορές, κανονιστικά και 
άλλα θέµατα (µετά από αναστροφές). 
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ΣΤ. Όροι και Επεξηγήσεις (συνέχεια)

Συσσωρευµένες αναµενόµενες 
πιστωτικές ζηµιές δανείων (B/S)

Από τις 30 Σεπτεµβρίου 2025, ο ορισµός τόσο των µεικτών δανείων όσο και 
των αναµενόµενων πιστωτικών ζηµιών δανείων, αναθεωρήθηκε σε σχέση µε 
την εναποµένουσα αναπροσαρµογή στην εύλογη αξία κατά την αρχική 
αναγνώριση, που πλέον αφαιρείται από τα µεικτά δάνεια αντί να 
συµπεριλαµβάνεται στις αναµενόµενες πιστωτικές ζηµιές δανείων. Αυτή η 
αναθεώρηση εφαρµόστηκε για να ευθυγραµµιστεί η παρουσίαση των µεικτών 
δανείων και απαιτήσεων από πελάτες που επιµετρούνται σε αποσβεσµένο 
κόστος στην υποκείµενη βάση µε την απαιτούµενη από τη νοµοθεσία βάση και 
δεν είναι ουσιώδης. Δεν υπάρχει καµία επίδραση στα καθαρά δάνεια ως 
αποτέλεσµα αυτής της αναθεώρησης στους ορισµούς. Οι συγκριτικές 
πληροφορίες έχουν αναθεωρηθεί για να αντικατοπτρίζουν αυτή την 
προσαρµογή ώστε να συνάδουν µε τις γνωστοποιήσεις της τρέχουσας 
περιόδου, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά. 

Οι συσσωρευµένες αναµενόµενες πιστωτικές ζηµιές δανείων περιλαµβάνουν: (i) 
αναµενόµενες πιστωτικές ζηµιές δανείων και απαιτήσεων από πελάτες 
(περιλαµβανοµένων αναµενοµένων πιστωτικών ζηµιών δανείων και 
απαιτήσεων από πελάτες που κατέχονται προς πώληση όπου εφαρµόζεται) και 
(ii) αναµενόµενες πιστωτικές ζηµιές για στοιχεία εκτός ισολογισµού 
(χρηµατοοικονοµικές εγγυήσεις και ανειληµµένες υποχρεώσεις) που 
παρουσιάζονται στον ισολογισµό στις λοιπές υποχρεώσεις.

Τριµηνιαία βάση Αλλαγές σε τριµηνιαία βάση

Υποκείµενη βάση Αναφέρεται στα οικονοµικά αποτελέσµατα στην βάση ως απαιτείται από τη 
νοµοθεσία µετά την προσαρµογή για επαναταξινόµηση ορισµένων στοιχείων 
όπως επεξηγείται στη Βάση Παρουσίασης.

Χαρτοφυλάκιο εξυπηρετούµενων 
δανείων

Το χαρτοφυλάκιο εξυπηρετούµενων δανείων αποτελείται από τα Δάνεια (ως 
ορίζεται), εξαιρουµένων των δανείων των χαρτοφυλακίων της Μονάδας 
Αναδιάρθρωσης και Ανάκτησης Χρεών (Restructuring & Recoveries Division, 
RRD) ύψους €90 εκατ. στις 31 Δεκεµβρίου 2025 (σε σύγκριση µε €158 εκατ. 
στις 31 Δεκεµβρίου 2024).

Χαρτοφυλάκιο καθαρών 
εξυπηρετούµενων δανείων

Το χαρτοφυλάκιο καθαρών εξυπηρετούµενων δανείων αποτελείται από το 
σύνολο τον καθαρών δανείων και απαιτήσεων από πελάτες (ως ορίζεται) 
εξαιρουµένων των καθαρών δανείων των χαρτοφυλακίων της Μονάδας 
Αναδιάρθρωσης και Ανάκτησης Χρεών (Restructuring & Recoveries Division, 
RRD).

Χρέωση για πιστωτικές ζηµιές 
δανείων (cost of risk)

Η χρέωση για πιστωτικές ζηµιές δανείων (cost of risk) (από την αρχή του έτους 
µέχρι σήµερα) υπολογίζεται ως οι ετησιοποιηµένες ‘πιστωτικές ζηµιές 
δανείων’ (όπως ορίζονται) ως προς τον µέσο όρο των δανείων. Ο µέσος όρος 
των δανείων υπολογίζεται ως ο µέσος όρος του αρχικού υπόλοιπου και του 
τελικού υπόλοιπου των δανείων (ως ορίζεται), για την περίοδο/για το έτος.

MSCI ΠΚΔ Αξιολόγηση    Η χρήση από την Εταιρία και την Τράπεζα οποιωνδήποτε στοιχείων από την 
MSCI ESG Research LLC ή των συνεργατών της (‘MSCI’), και η χρήση 
λογότυπων, εµπορικών σηµάτων, σηµάτων υπηρεσίας ή ευρετήριο ονοµάτων 
της MSCI, δεν αποτελούν χορηγία, endorsement, σύσταση ή πρoβολή της 
Εταιρίας ή της Τράπεζας, από την MSCI. Οι Υπηρεσίες της MSCI, καθώς και τα 
δεδοµένα είναι περιουσία της MSCI ή των παροχών πληροφοριών της και 
δηλώνονται 'όπως-είναι' και χωρίς εγγύηση. Τα ονόµατα και λογότυπα της MSCI 
είναι εµπορικά σήµατα ή σήµατα υπηρεσιών της MSCI.
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Βάση Παρουσίασης 

Τα οικονοµικά αποτελέσµατα που αναφέρονται σε αυτή την ανακοίνωση αφορούν την Bank of Cyprus Holdings Public 
Limited Company, ‘BOC Holdings’ ή η ‘Εταιρία’, τη θυγατρική της Bank of Cyprus Public Company Limited, η ‘Τράπεζα’ ή 
‘BOC PCL’, και µαζί µε τις θυγατρικές της, το ‘Συγκρότηµα’, για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025.  

Στις 31 Δεκεµβρίου 2016, η Τράπεζα ήταν εισηγµένη στο Χρηµατιστήριο Αξιών Κύπρου (ΧΑΚ) και στο Χρηµατιστήριο 
Αθηνών (‘XA’). Στις 18 Ιανουαρίου 2017, η BOC Holdings, η οποία ιδρύθηκε στην Ιρλανδία, εντάχθηκε στη δοµή του 
Συγκροτήµατος ως η νέα µητρική εταιρία της Τράπεζας. Στις 19 Ιανουαρίου 2017, το συνολικό εκδοµένο µετοχικό 
κεφάλαιο της BOC Holdings εισήχθηκε για διαπραγµάτευση στο Χρηµατιστήριο Αξιών του Λονδίνου και στο ΧΑΚ. Στις 19 
Σεπτεµβρίου 2024, η Εταιρία διέγραψε το συνολικό της µετοχικό κεφάλαιο από το Χρηµατιστήριο Αξιών του Λονδίνου και 
ακύρωσε την εισαγωγή της στο Χρηµατιστήριο Αξιών του Λονδίνου. Στις 23 Σεπτεµβρίου 2024, η Εταιρία προχώρησε 
στην εισαγωγή των συνήθων µετοχών της στην Κύρια Αγορά της Ρυθµιζόµενης Αγοράς του Χρηµατιστηρίου Αθηνών. 

Η χρηµατοοικονοµική πληροφόρηση που παρέχεται σε αυτή την ανακοίνωση δηµοσιεύεται µε σκοπό την παροχή των 
οικονοµικών αποτελεσµάτων για το Συγκρότηµα για έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025.  

Η χρηµατοοικονοµική πληροφόρηση σε αυτή την ανακοίνωση δεν έχει ελεγχθεί από τους εξωτερικούς ελεγκτές και δεν 
αποτελεί τις απαιτούµενες από τη νοµοθεσία οικονοµικές καταστάσεις της BOC Holdings σύµφωνα µε το άρθρο 340 της 
νοµοθεσίας για Εταιρείες του 2014. Οι απαιτούµενες από τη νοµοθεσία οικονοµικές καταστάσεις του Συγκροτήµατος για 
το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 αναµένεται να κατατεθούν στον Έφορο Εταιριών της Ιρλανδίας εντός 56 
ηµερών από τις 30 Σεπτεµβρίου 2026 (κατά την ηµεροµηνία αυτής της ανακοίνωσης, οι ανεξάρτητοι ελεγκτές της BOC 
Holdings δεν  
έχουν εκδώσει έκθεση αναφορικά µε αυτές τις απαιτούµενες από τη νοµοθεσία οικονοµικές Καταστάσεις). Το Διοικητικό 
Συµβούλιο ενέκρινε αυτές τις οικονοµικές καταστάσεις στις 17 Φεβρουαρίου 2026. Οι πιο πρόσφατες απαιτούµενες από 
τη νοµοθεσία οικονοµικές καταστάσεις της BOC Holdings για σκοπούς του Κεφαλαίου 4 του Μέρους 6 της νοµοθεσίας για 
εταιρίες 2014 της Ιρλανδίας για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2024, κατά τις οποίες οι ελεγκτές έχουν εκδώσει 
έκθεση ελεγκτών χωρίς επιφύλαξη, δηµοσιεύθηκαν στις 27 Μαρτίου 2025 και έχουν προσαρτηθεί στην ετήσια έκθεση και 
κατατεθεί στον Έφορο Εταιριών της Ιρλανδίας. 

Βάση όπως απαιτείται από τη νοµοθεσία: Η πληροφόρηση µε βάση ‘όπως απαιτείται από τη νοµοθεσία’ παρατίθεται 
στο Μέρος Α. Ωστόσο, διάφοροι παράγοντες έχουν επηρεάσει σηµαντικά τη συγκρισιµότητα της χρηµατοοικονοµικής 
θέσης και των αποτελεσµάτων του Συγκροτήµατος. Κατά συνέπεια, τα αποτελέσµατα παρουσιάζονται επίσης σε 
υποκείµενη βάση.  

Υποκείµενη βάση: Η χρηµατοοικονοµική πληροφόρηση που παρουσιάζεται στην υποκείµενη βάση παρέχει µια 
ανασκόπηση των οικονοµικών αποτελεσµάτων του Συγκροτήµατος για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025, στην 
οποία η Διεύθυνση πιστεύει ότι παρουσιάζει καλύτερα την επιµέτρηση της απόδοσης και της θέσης του Συγκροτήµατος. 
Για περισσότερες πληροφορίες, ανατρέξτε στην ενότητα ‘Σχόλια για την υποκείµενη βάση’ στη σελίδα 7. Τα αποτελέσµατα 
στην απαιτούµενη από τη νοµοθεσία βάση αναπροσαρµόζονται για ορισµένα στοιχεία (βλέπε Μέρος Β.1), ώστε να 
επιτρέπουν τη σύγκριση της υποκείµενης οικονοµικής απόδοσης του Συγκροτήµατος. 

Η χρηµατοοικονοµική πληροφόρηση που αναφέρεται σε αυτή την ανακοίνωση δεν έχει επισκοπηθεί ή ελεγχθεί από τους 
εξωτερικούς ελεγκτές του Συγκροτήµατος. 

Η ανακοίνωση αυτή και η παρουσίαση των Οικονοµικών Αποτελεσµάτων του Συγκροτήµατος για το έτος που έληξε στις 
31 Δεκεµβρίου 2025 έχουν αναρτηθεί στην ιστοσελίδα του Συγκροτήµατος www.bankofcyprus.com (Group/Σχέσεις 
Επενδυτών/Οικονοµικά Αποτελέσµατα). 

Όροι: Το Συγκρότηµα χρησιµοποιεί ορισµένους όρους κατά το σχολιασµό της επιχειρηµατικής του απόδοσης και 
χρηµατοοικονοµικής του θέσης ως αυτοί ορίζονται στο Μέρος ΣΤ, µαζί µε επεξηγήσεις.   

Τα Προκαταρτικά Οικονοµικά Αποτελέσµατα του Συγκροτήµατος για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεµβρίου 2025 
παρουσιάζονται σε Ευρώ (€) και όλα τα ποσά στρογγυλοποιούνται ως αναφέρονται. Το κόµµα χρησιµοποιείται για να 
διαχωρίζει τις χιλιάδες και η τελεία χρησιµοποιείται για να διαχωρίσει τα δεκαδικά σηµεία.  
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Προβλέψεις και Αναφορές για το Μέλλον 

Το παρόν έγγραφο περιέχει ορισµένες αναφορές για το µέλλον σχετικά µε τις οικονοµικές καταστάσεις, λειτουργικά 
αποτελέσµατα και αποτελέσµατα από τις δραστηριότητες της Bank of Cyprus Holdings Public Limited Company (µαζί µε 
τη θυγατρική της, Bank of Cyprus Public Company Limited (η ‘Τράπεζα’), και µαζί µε τις θυγατρικές της Τράπεζας, το 
‘Συγκρότηµα’). Επίσης, περιέχει αναφορές σχετικά µε τους στόχους και εκτιµήσεις του Συγκροτήµατος που αφορούν τις 
µελλοντικές οικονοµικές του καταστάσεις και αποδόσεις, τις αγορές που δραστηριοποιείτε και τις µελλοντικές του 
κεφαλαιακές απαιτήσεις. Αυτές οι αναφορές για το µέλλον µπορούν να εντοπιστούν από το γεγονός ότι δεν αφορούν µόνο 
ιστορικά η τρέχοντα γεγονότα. Οι αναφορές για το µέλλον µπορούν συνήθως να εντοπιστούν υπό τις ορολογίες 
‘επιτυγχάνει’, ‘στοχεύει’, ‘προβλέπει’, ‘υποθέτει’, ‘πιστεύει’, ‘συνεχίσει’, ‘θα µπορούσε’, ‘εκτιµά’, ΄στόχος’, ‘προτίθεται’, 

‘µπορεί’, ‘σχεδιάζει’, ‘προγραµµατίζει’, ‘επιδιώκει’, ‘πρέπει’, ‘θα’ και παρόµοιες εκφράσεις ή παραλλαγές τους, ή την 
αρνητική µεταβολή τους, αλλά η απουσία τους δεν σηµαίνει ότι η αναφορά δεν αναφέρεται στο µέλλον. Οι αναφορές για 
το µέλλον µπορούν να γίνονται γραπτώς, αλλά και προφορικά από τους διευθυντές, στελέχη και προσωπικό του 
Συγκροτήµατος (συµπεριλαµβανοµένων των παρουσιάσεων) σε σχέση µε το παρόν έγγραφο. Παραδείγµατα αναφορών 
για το µέλλον περιλαµβάνουν, αλλά δεν περιορίζονται σε, δηλώσεις σχετικά µε τις βραχυπρόθεσµες, µεσοπρόθεσµες και 
µακροπρόθεσµες µελλοντικές κεφαλαιακές απαιτήσεις και κεφαλαιακούς δείκτες, τις προθέσεις του Συγκροτήµατος, τις 
πεποιθήσεις ή τις τρέχουσες εκτιµήσεις και προβλέψεις αναφορικά µε τα µελλοντικά λειτουργικά αποτελέσµατα, τη 
χρηµατοοικονοµική κατάσταση, τις αναµενόµενες αποµειώσεις, το µέγεθος του ισολογισµού, τη ρευστότητα, την επίδοση, 
των προοπτικών, τα αναµενόµενα επίπεδα ανάπτυξη, τις προβλέψεις, τις αποµειώσεις, τις επιχειρηµατικές στρατηγικές 
και τις ευκαιρίες, τη δηµιουργία κεφαλαίου και διανοµές (συµπεριλαµβανοµένης της πολιτικής διανοµής), την απόδοση 
ενσώµατων ιδίων κεφαλαίων και τις δεσµεύσεις και στόχους (συµπεριλαµβανοµένων των δεσµεύσεων και στόχων για το 
περιβάλλον, την κοινωνία και τη διακυβέρνηση (ESG)) του Συγκροτήµατος. Από τη φύση τους, οι προβλέψεις και 
αναφορές για το µέλλον εµπεριέχουν κινδύνους και αβεβαιότητες επειδή σχετίζονται µε γεγονότα και εξαρτώνται από 
περιστάσεις που θα συµβούν ή πιθανόν να συµβούν στο µέλλον. Παράγοντες οι οποίοι θα µπορούσαν να προκαλέσουν 
ουσιαστική διαφορά µεταξύ των πραγµατικών εργασιών, της στρατηγικής και/ή των αποτελεσµάτων του Συγκροτήµατος 
και των σχεδίων, των στόχων, των προσδοκιών, των εκτιµήσεων και των προθέσεων του Συγκροτήµατος, οι οποίες 
εκφράστηκαν σε παρόµοιες δηλώσεις προβλέψεων και αναφορών για το µέλλον από το Συγκρότηµα, περιλαµβάνουν, 
αλλά δεν περιορίζονται σε: γενικές οικονοµικές και πολιτικές συνθήκες στην Κύπρο, σε άλλα κράτη µέλη της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης (ΕΕ) και σε παγκόσµιο επίπεδο, διακυµάνσεις των επιτοκίων και των συναλλαγµατικών ισοτιµιών, νοµοθετικές, 
δηµοσιονοµικές και κανονιστικές εξελίξεις και κινδύνους σχετικά µε την τεχνολογία και πληροφορική, επιδικίες και άλλους 
λειτουργικούς κινδύνους, δυσµενείς συνθήκες της αγοράς, αντίκτυπο  εξάρσεων, επιδηµιών ή πανδηµιών και 
γεωπολιτικών εξελίξεων. Αυτό δηµιουργεί σηµαντικά αυξηµένη αβεβαιότητα σε σχέση µε τις προβλέψεις και αναφορές για 
το µέλλον. Σε περίπτωση που συµβεί κάποιος ή περισσότεροι από αυτούς ή άλλοι παράγοντες, ή εάν οι υποκείµενες 
υποθέσεις αποδειχθούν λανθασµένες, τα πραγµατικά αποτελέσµατα ή τα γεγονότα ενδέχεται να διαφέρουν σηµαντικά 
από εκείνα που αναµένονται αυτήν την περίοδο όπως αντικατοπτρίζονται σε τέτοιες δηλώσεις προβλέψεων και αναφορών 
για το µέλλον. Οι δηλώσεις που αναφέρονται στο παρόν έγγραφο ισχύουν µόνο κατά την ηµεροµηνία δηµοσίευσης του 
παρόντος εγγράφου. Εκτός εάν απαιτείται από οποιονδήποτε εφαρµοστέο νόµο ή κανονισµό, το Συγκρότηµα αποποιείται 
ρητά οποιαδήποτε υποχρέωση ή δέσµευση να δηµοσιοποιήσει τυχόν επικαιροποιήσεις ή αναθεωρήσεις αναφορικά µε 
οποιεσδήποτε προβλέψεις που συµπεριλαµβάνονται στο παρόν έγγραφο, ώστε να αντικατοπτρίζει οποιαδήποτε αλλαγή 
στις προσδοκίες του Συγκροτήµατος ή οποιαδήποτε αλλαγή γεγονότων ή περιστάσεων στις οποίες βασίζεται 
οποιαδήποτε δήλωση. Αλλαγές στα λογιστικά πρότυπα που µπορεί να έχουν σηµαντική επίδραση στο τρόπο 
παρουσίασης των οικονοµικών µας καταστάσεων. Κατά τον καθορισµό των µελλοντικών στόχων και προοπτικών, το 
Συγκρότηµα έχει προβεί σε ορισµένες παραδοχές σχετικά µε το µακροοικονοµικό περιβάλλον και τις δραστηριότητες του 
Συγκροτήµατος, οι οποίες ενδέχεται να αλλάξουν. 

Επικοινωνία 

Για περισσότερες πληροφορίες µπορείτε να επικοινωνήσετε µε: 
Σχέσεις Επενδυτών 

+ 357 22 122239 
investors@bankofcyprus.com 

Tο Συγκρότηµα Τράπεζας Κύπρου είναι ο µεγαλύτερος χρηµατοοικονοµικός οργανισµός στην Κύπρο και προσφέρει ένα 
ευρύ φάσµα χρηµατοοικονοµικών προϊόντων και υπηρεσιών που περιλαµβάνει τραπεζικές υπηρεσίες, χρηµατοδοτήσεις, 
φάκτοριγκ, χρηµατοεπενδυτικές υπηρεσίες, διαχείριση κεφαλαίων και ασφάλειες γενικού κλάδου και ζωής. Στις 31 
Δεκεµβρίου 2025, το Συγκρότηµα Τράπεζας Κύπρου λειτουργούσε µέσω 56 καταστηµάτων στην Κύπρο, εκ των οποίων 
τα 2 λειτουργούσαν ως θυρίδες. Το Συγκρότηµα Τράπεζας Κύπρου εργοδοτούσε 2,850 άτοµα διεθνώς. Στις 31 
Δεκεµβρίου 2025, το Σύνολο Περιουσιακών Στοιχείων ανερχόταν σε €28.6 δις και τα Ίδια Κεφάλαια του σε €2.9 δις. Το 
Συγκρότηµα Τράπεζας Κύπρου αποτελείται από την Bank of Cyprus Holdings Public Limited Company, τη θυγατρική της 
Τράπεζα Κύπρου Δηµόσια Εταιρία Λίµιτεδ και τις θυγατρικές αυτής. 
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