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Future Forward: Χτίζοντας και 
Διατηρώντας μια Ουσιαστική Καριέρα 
στην Εποχή της Tεχνητής Νοημοσύνης 

Βασικά ευρήματα έρευνας 2025
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⎯ Τάσεις υιοθέτησης ΑΙ για 
εργοδότες και  για υποψηφίους  ⎯ Προκλήσεις και ευκαιρίες⎯ Βέλτιστες πρακτικές⎯ Πώς μπορεί να βοηθήσει η Experis

Περιεχόμενα
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Βασικά Ευρήματα για 
την Ελλάδα
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Πώς θα περιγράφατε τη χρήση της Τεχνητής Νοημοσύνης (AI) από τον οργανισμό σας στην πρόσληψη, 
την ένταξη και την εκπαίδευση ταλέντων;

Το 40% των Εταιρειών Χρησιμοποιούν πλέον Εργαλεία AI για να 
Προσλάβουν, να Εκπαιδεύσουν και να Ενσωματώσουν Ταλέντα

14%

26%

22%

38%
Πρώιμοι Υιοθετούντες 
(Early adopter)

Τρέχοντες Υιοθετούντες 
(Current adopter)

Τους επόμενους 12 μήνες

Δεν θα υιοθετήσουν τους 
επόμενους 12 μήνες

Τεχνητή νοημοσύνη (AI)

Πηγή: Έρευνα προοπτικών απασχόλησης της ManpowerGroup, 2ο τρίμηνο 2025
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Ποιες από τις ακόλουθες δεξιότητες δεν μπορούν να αντικατασταθούν ή να ενισχυθούν από την τεχνητή νοημοσύνη στον χώρο εργασίας 
σας;

Οι Εργοδότες Κατατάσσουν τις Δεξιότητες που δεν Αυτοματοποιούνται 
Εύκολα

33%

31%

30%

30%

28%

25%

25%

24%

22%

21%

18%

Στρατηγική σκέψη

Διαχείριση ομάδας

Δεξιότητες επικοινωνίας

Ηθική κρίση

Επίλυση προβλημάτων

Εξυπηρέτηση πελατών

Δημιουργικότητα & Παραγωγή ιδεών

Τεχνική εξειδίκευση

Δεξιότητες πωλήσεων

Διδασκαλία & Εκπαίδευση

Διαχείριση έργων Πηγή: Έρευνα προοπτικών απασχόλησης της ManpowerGroup, 2ο τρίμηνο 2025

Στρατηγική 
Σκέψη

Διαχείριση 
Ομάδας

Δεξιότητες 
επικοινωνίας

1

2

3
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Customer Service

Team Management

Communication skills

Strategic thinking

Problem-solving

Technical expertise

Sales skills

Teaching and training

Generating ideas and being creative

Project management

Πηγή: Έρευνα προοπτικών απασχόλησης της ManpowerGroup, 2ο τρίμηνο 2025

20%

32%

36%

40%

44%

Πληροφορική
Early adopter

Επίλυση 
προβλημάτων

Δεξιότητες επικοινωνίας

Διαχείριση ομάδας

Στρατηγική Σκέψη

Ηθική κρίση

25%

29%

29%

32%

36%

Ενέργεια & Υπηρεσίες 
Κοινής Ωφέλειας

Επίλυση 
προβλημάτων

Ηθική κρίση

Διαχείριση ομάδας

Στρατηγική Σκέψη

21%

34%

34%

48%

48%

Υπηρεσίες Επικοινωνίας
Early adopter

Ηθική κρίση

Διαχείριση ομάδας

Επίλυση προβλημάτων

Δεξιότητες 
επικοινωνίας

Στρατηγική Σκέψη

Δεξιότητες 
επικοινωνίας

Ποιες από τις ακόλουθες δεξιότητες δεν μπορούν να 
αντικατασταθούν ή να ενισχυθούν από την τεχνητή νοημοσύνη 
στον χώρο εργασίας σας;
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Ποιες είναι οι μεγαλύτερες προκλήσεις της επιχείρησης σας για την υιοθέτηση της τεχνητής νοημοσύνης;

Κόστος, Απόρρητο & Κενά Δεξιοτήτων Παραμένουν οι Μεγαλύτερες 
Προκλήσεις για τις Ελληνικές επιχειρήσεις

Source: ManpowerGroup Employment Outlook Survey, Q2 2025

Ethical judgement

Customer Service

Team Management

Communication skills

Strategic thinking

Problem-solving

Technical expertise

Sales skills

Teaching and training

Generating ideas and being creative

Project management

35% 34% 34%

29%
27%

21% 20% 19%
16%

37%

31% 33%

18%

28%

23%
19%

21%

11%

Υψηλό κόστος 
επένδυσης 

Ανησυχίες για 
απόρρητο και 
κανονισμούς

Οι εργαζόμενοι 
δεν έχουν τις 

δεξιότητες για να 
χρησιμοποιήσουν 
αποτελεσματικά 

την ΤΝ

Οι εργαζόμενοι 
αντιστέκονται 
στην αλλαγή 

Έλλειψη 
κατάλληλων 

εργαλείων και 
πλατφορμών ΤΝ 

Η 
αποτελεσματική 
εφαρμογή της 

Τεχνητής 
Νοημοσύνης 

είναι υπερβολικά 
περίπλοκη

Εντοπισμός 
κλάδων όπου οι 

καταναλωτές 
θεωρούν ότι η ΑΙ 

μπορεί να 
παράσχει 

μεγαλύτερη αξία 

Τα δεδομένα του 
οργανισμού μας 
δεν είναι αρκετά 
δομημένα ώστε 

να 
χρησιμοποιούν 

AI

Οι ηγέτες 
αντιστέκονται 
στην αλλαγή

2
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https://go.manpowergroup.com/hubfs/MEOS%20Q2%202025/MPG-MEOS-Q2-2025-Global-Report.pdf
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Σκεπτόμενοι τη διαδικασία πρόσληψης, πότε πιστεύετε ότι είναι αποδεκτό για τους αιτούντες εργασία να 
χρησιμοποιούν AI;

Αυξανόμενη Αποδοχή της Χρήσης AI από Υποψηφίους εκ μέρους των 
Εργοδοτών

36%

31%

29%

26%

24%

23%

20%

15%

Άντληση πληροφοριών για μια εταιρεία

*  Ερώτηση πολλαπλής επιλογής. Τα ποσοστά δεν αθροίζονται στο 100% λόγω πολλαπλών 
απαντήσεων ανά συμμετέχοντα.

.

Αναζήτηση θέσεων εργασίας ή εταιρειών όπου θέλουν να εργαστούν

Προετοιμασία για συνεντεύξεις

Βοήθεια στην επίλυση προβλημάτων ή τεστ αξιολόγησης

Δημιουργία απαντήσεων για ερωτήσεις που τίθενται κατά 
τη διάρκεια συνεντεύξεων

Εξατομίκευση του βιογραφικού ή της συνοδευτικής 
επιστολής

Eνίσχυση/παρουσίαση portfolio

Δεν είναι αποδεκτή η AI σε οποιαδήποτε 
φάση της διαδικασίας πρόσληψης

Πηγή: Έρευνα προοπτικών απασχόλησης της ManpowerGroup, 2ο τρίμηνο 2025

85%

των εργοδοτών πιστεύουν ότι 
είναι αποδεκτή η χρήση 

τεχνητής νοημοσύνης κατά τη 
διάρκεια τουλάχιστον 

ορισμένων τμημάτων της 
διαδικασίας πρόσληψης.
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Οι κλάδοι που είναι πιο Ανοικτοί στη Χρήση ΤΝ

Πηγή: Έρευνα προοπτικών απασχόλησης της ManpowerGroup, 2ο τρίμηνο 2025

Βιομηχανίες και Κατασκευές

89%
Οικονομικά & Real Estate

91%

Μεταφορές και 

Εφοδιαστική Αλυσίδα

87%
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Σε ποιο στάδιο της διαδικασίας πρόσληψης θεωρείτε αποδεκτή τη χρήση AI από υποψηφίους;

Οι Εργοδότες που δεν έχουν Υιοθετήσει την AI στη Στελέχωση 
είναι Λιγότερο Δεκτικοί στη Χρήση της από Υποψηφίους

Πηγή: Έρευνα προοπτικών απασχόλησης της ManpowerGroup, 2ο τρίμηνο 2025

* Ποσοστό που δηλώνει ότι είναι αποδεκτό για τους υποψηφίους να χρησιμοποιούν AI τουλάχιστον κατά τη διάρκεια ορισμένων 
τμημάτων της διαδικασίας πρόσληψης.

90%88%88%

92%

75%

44%

Υιοθετούν πρώιμαΥιοθετεί τώραΤους επόμενους 12 μήνεςΤα επόμενα 3 χρόνιαΔεν εξετάζεταιΑπορρίφθηκε
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AI & Εργασία: Βασικά Σημεία για Εργοδότες

Συνεργαστείτε με τους υπάρχοντες 
παρόχους HR τεχνολογίας για την 
εφαρμογή της ΤΝ σε έναν τομέα τη 
φορά, επιτρέποντας δοκιμές και 
βελτιώσεις σε στάδια.

Αξιοποίηση Υφιστάμενης 
Τεχνολογίας

Η ΤΝ ενισχύει την ανθρώπινη 
εργασία, διατηρώντας ρόλους που 
απαιτούν κρίση, κατανόηση του 
πλαισίου και συναισθηματική 
νοημοσύνη.

Ενίσχυση Ανθρώπινου 
Παράγοντα

Παρέχετε στο προσωπικό τα εφόδια 
για να κατανοήσει, να διαχειριστεί και 
να συνεργαστεί αποτελεσματικά με 
εργαλεία AI.

Αναβάθμιση Δεξιοτήτων

Εφαρμόστε την ΤΝ πρώτα εσωτερικά 
για τη βελτίωση εσωτερικών 
διαδικασιών προτού την ενσωματώσετε 
σε προϊόντα ή υπηρεσίες προς 
πελάτες. 

Προτεραιότητα στις 
Εσωτερικές Λειτουργίες

Διασφαλίστε ότι οι AI διαδικασίες 
ευθυγραμμίζονται με την επιχειρησιακή 
στρατηγική και τις ηθικές αρχές.

Ανθρώπινη Εποπτεία

Η συνεχής μάθηση, η ευελιξία και η 
προσαρμοστικότητα είναι θεμελιώδεις 
για την επιτυχία σε ένα περιβάλλον 
ενισχυμένο από την ΤΝ.

Υιοθέτηση Νοοτροπίας 
Ανάπτυξης
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AI & Εργασία: Βασικά Σημεία για Υποψηφίους

Επενδύστε σε δεξιότητες όπως 
ενσυναίσθηση, συνεργασία, 
δημιουργική σκέψη και ηγεσία.

Ο Ανθρώπινος Παράγοντας 
Παραμένει Κρίσιμος

Συνδυάστε τεχνικές δεξιότητες, soft 
skills, γνώση του κλάδου και 
εφαρμοσμένη τεχνολογία.

Ανθεκτικότητα Καριέρας

Γνωρίστε τα εργαλεία TN που ήδη 
χρησιμοποιεί ο οργανισμός σας και 
πώς αυτά μπορούν να 
ενσωματωθούν στις διαδικασίες σας.

Ενσωματώστε την TN
στον Ρόλο σας

Αποκτήστε τη στήριξη της ομάδας σας 
για ένα μικρό πιλοτικό πρόγραμμα, 
ώστε να ξεκινήσετε πειραματισμούς.

Ξεκινήστε Σιγά Σιγά 

Αξιοποιήστε τις διαθέσιμες δωρεάν 
εκπαιδευτικές πλατφόρμες από κορυφαίους 
οργανισμούς (Google, Microsoft, AWS).

Επενδύστε στην Προσωπική 
Ανάπτυξη
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Experis
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Βραβεία

Experis: Ο Παγκόσμιος Συνεργάτης σας στον Κλάδο 
της Τεχνολογίας

Εξειδικευμένες Υπηρεσίες Τεχνολογίας & Ταλέντο
Resources

Projects & Teams

Managed Services

Top 5
Τεχνολογικές Υπηρεσίες & 
Συνεργάτης Ταλέντων στις 

ΗΠΑ

80%
των εταιρειών του Fortune500 

είναι πελάτες μας

12.000+
Consultants στις 

Ηνωμένες Πολιτείες

Καινοτόμες Λύσεις Ανθρώπινου Δυναμικού
Experis

Talent Solutions
Manpower

75+
Χρόνια Παγκόσμιας 

Επαγγελματικής Εμπειρίας & 
Έρευνας

$18B
Παγκόσμιο 

Βrand

2.500+
Γραφεία σε 75+ χώρες
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Η Experis Academy συνεργάζεται στρατηγικά με τη Microsoft από το 2017, με στόχο την 
κάλυψη των κενών δεξιοτήτων στον τεχνολογικό τομέα και την είσοδο νέων επαγγελματιών 
στην αγορά εργασίας μέσω εξειδικευμένων προγραμμάτων κατάρτισης.Η συνεργασία αυτή 
έχει σκοπό να ενισχύσει τις επιχειρήσεις με καταρτισμένους επαγγελματίες, ώστε να 
επιταχύνουν την ψηφιακή τους ανάπτυξη.

Η Experis σχεδιάζει και προσφέρει προγράμματα εκπαίδευσης που επικεντρώνονται σε 
σύγχρονα τεχνολογικά οικοσυστήματα, όπως το Microsoft Azure και το Copilot Studio, 

παρέχοντας πρακτική εμπειρία και δεξιότητες με άμεση εφαρμογή.Μέσω των συνεργασιών 
μας με τη Microsoft και άλλους κορυφαίους τεχνολογικούς οργανισμούς, παρέχουμε 
ολοκληρωμένα εκπαιδευτικά προγράμματα για ένα ευρύ φάσμα ρόλων όπως: Cloud 
Engineers, Software Developers, Data Analysts, Data Scientists, Τεχνικοί & Λειτουργικοί 
Σύμβουλοι και πολλούς ακόμα ρόλους αιχμής.

Η εκπαίδευση βασίζεται σε κορυφαίες τεχνολογικές πλατφόρμες και, στις περισσότερες 
περιπτώσεις, οδηγεί σε αναγνωρισμένη ανεξάρτητη πιστοποίηση, δίνοντας στους 
συμμετέχοντες ανταγωνιστικό πλεονέκτημα στην αγορά εργασίας.

Μελέτη περίπτωσης: Experis Academy
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Η Sophie AI είναι το διαρκώς εξελισσόμενο οικοσύστημα τεχνητής νοημοσύνης της 
ManpowerGroup και ο στρατηγικός σας σύμμαχος στον μετασχηματισμό του ανθρώπινου 
δυναμικού. Ενσωματώνεται σε όλες τις λύσεις και υπηρεσίες μας, επιταχύνοντας την 
απόδοση και ενισχύοντας την ποιότητα των αποτελεσμάτων.

Με εργαλεία επόμενης γενιάς και βασισμένη σε περισσότερα από 22 δισεκατομμύρια 
σημεία δεδομένων, προσφέρει άμεση αξία σε κάθε στάδιο του κύκλου ζωής του ταλέντου, 
από την προσέλκυση και επιλογή έως τον σχεδιασμό ανθρώπινου δυναμικού.

Αξιοποιώντας την παγκόσμια τεχνογνωσία της ManpowerGroup, η Sophie AI δίνει στους 
οργανισμούς τη δυνατότητα να λαμβάνουν στρατηγικές αποφάσεις, να καινοτομούν και να 
διατηρούν ανταγωνιστικό πλεονέκτημα σε ένα δυναμικό περιβάλλον αγοράς.

Μελέτη περίπτωσης: Sophie AI
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Ευχαριστούμε!

Για να μάθετε περισσότερα, επισκεφθείτε : 
https://www.manpowergroup.gr/

Ακολουθήστε μας:
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